fipe

A Prefeitura de itapecuru-Mirim

Sr. Luciano da Silva Nunes

Secretario de Finangas

Prezado Senhor,

Encaminhamos abaixo proposta para matricula de 6 (seis) participantes no curso on-line de Fundacao
Instituto de Pesquisas Econdmicas -~ Fipe Finangas Publicas e Responsabilidade Fiscal, conforme

informagdes abaixo.

Periodo previsto: 20 de setembro a 22 de novembro de 2021
‘ Horario: segundas e quartas-feiras, das 19h as 22h
Carga horaria: 48 horas-aula
: On-line: Zoom ou Google Meet {aulas ao vivo nos horarios indicados acima)
: OPCOES DE PAGAMENTO {ja com o desconto de 10% por ser mais de uma pessoa por empresa}
¢ - investimento parcelado para 6 matriculas: matricula de RS 5.220,00 + 2x RS 6.220,00

- Investimento a vista para 6 matriculas: RS 15.660,00 ‘

Descri¢do do Curso

Curso voltado a analisar a gestao fiscal responsavel, sob os aspectos juridicos, administrativos e contabeis, a
partir da Lei de Responsabilidade Fisca! e legislagdo correlata, capaz de conferir ao gestor publico e demais
interessados em interagir com o poder publico, uma visdo abrangente sobre o tema, com destaque, em cada
ponto, para os temas que mais afetam as finangas publicas municipais em periodos de crise,

Objetivo

Promover um estudo abrangente a ao mesmo tempo completo sobre os principais temas de gestdo fiscal
. responsavel, especialmente em periodos de crise, com destaque para as finangas municipais, capacitando o

aluno para compreender os problemas e encontrar solugfes.

Publico-Alvo

Admimstradores publicos, economistas, servidores da administragde publica, advogados, empresarios que
interagem com o setor publico, contadores e estudantes de graduagdo, pos-graduagdo e interessados em
concursos publicos.

Metodologia

Exposicdo teorica, seguida de parte pratica {com ao menos uma hora e no maximo duas horas). A parte
pratica pode consistir, dependendo do tema, em discussao de jurisprudéncia judicial ou administrativa,
discussdo de casos ou orientacdo para elaboracado de pegas, contratos ou procedimentos.

Programagio
Planejamento e or¢camento
1.Elaboragdo das leis orgamentdrias - PPA, LDO e LOA
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1.1. tlaboragao do PPA e compatibilizacdo com os planos nacionais {PNE — Educagdo; PNC - Cultura etc)
1.2. Elaboragdo da LDO As metas e riscos fiscais
1.3. Elaboragdo da LOA. O demonstrativo das renuncias fiscais

Programacdo orcamentaria e plurianualidade

2.1. Anualidade, exercicio financeiro e créditos orgamentarios
2.1.1. Regime contdbeis

2.2. Plunanualidade e os restos a pagar

2.3 Contingenciamento

Receitas publicas: arrecadagdo e renuncia

3.1 Receitas proprias

3.1.1. Exercicio da competéncia tributaria plena

3.1.2. Previsdo de arrecadagao

3.1.3. Cobranca da divida ativa

3.2 Renuncia de receitas

3.2.1 Volume, pardmetros de controle e desafios atuais

3. 2.2. Estimativa de impacto orgamentario e medidas compensatorias
3.2.2. Guerra Fisca!

federalismo fiscal, partitha de receitas e consarcios

4.1. Cooperagdo federativa e transferéncias intergovernamentais

4.1.1. Transferéncias abrigatorias - FPM. Composicdo e calculo da quota-parte
4.2. Federalismo e compartilhamento de receitas e atribuigdes

4.2.1. Consorcios

4.2.2. Regides metropolitanas

4.3, Transferéncias voluntarias

5.1.1. Convénios

4.4. Auxilio emergencial

Despesas publicas — regime juridico e contratagdo
5.1. Conceito
5.2. Classificagdo das despesas publicas
5.3. Execu¢do orgamentdria das despesas

5.3.1. Empenho (tipos de empenho)

5.3.2. Liquidagdo da despesa

5.3.3 Pagamento

5.3.3.1. Vedagdo ao pagamento antecipado

Licitagoes e contratos administrativos

6.1. Modalidades de licitagao: Lei 8.666/1993 e Lei 10.520/2002 (Pregdo)
6.2. Contratos administrativos: regime juridico e caracteristicas

6.3. Contratos administrativos e plurianualidade

Despesas com pessoal

7.1. Despesas com pessoal, Conceito e caracterizagdo

7.2. Limites de gastos com passoal

7.3. Despesas com a Camara de Vereadores

7.4. Seguridade social e regime de previdéncia dos servidores
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Despesas com o terceiro setor

8.1. Subvencdes, terceiro setor, 05, OSCIPS € ONGs. Condigbes e exigéncias para as transferéncias de
recursos

8.2. Os termos de formento da Lei 13.019/2014

Modernizagdo da gestdo e guaiidade do gasto publico

5. Modernizagdo da gestdo e aumento da qualidade do gasto publico
9.1. Controle de custos e avaliagdo de resultados

9.2. Gerenciamento de projetos

9.3. Informatizagdo

Divida publica: caracterizagdo, limites, garantias e contratagao

10.1. Conceito, caracterizagdo, calculo e limites

10 2. Garantias

10.3. Requisitos. Atuag¢do do Banco Central e do Ministéerio da Economia

10 4. Contratacdo de operagdes de credite. Bancos. BNDES. Organismos internacionais de financiamento

Insolvéncia, recuperacdo fiscal, calamidades e regimes excepcionais

11.1. Insolvéncia. Calamidade financeira. Regime de recuperagao fisca!

11.2. Legislacao excepcional ~ pandemia. Or¢amento de guerra e o Programa Federativo de enfrentamento
ao Coronavirus

Precatérios e requisitorios
12.1. Precatorios e requisitorios de pequeno valor
Docente Euripedes Gomes Faim Fitho

Transparéncia fiscal, acesso a informacdo e LGPD
13.1. Transparéncia. Portais na internet
13.2. A LGPD no setor piiblico

Controle interno, compliance e prevengdo a corrupgao
14.1. Controle interno
14.1.1. A importancia do controle interno no setor publico
14.1.2. Organizagdo, implementagdo e macrofungdes de auditoria, ouvidona, correigdo e controladoria
14.2. Prevengdo e combate a corrupgdo
14.2.1. Transparéncia. Lei Complementar 131/2009 e Lei 12.527/2011
14.2.2. Processo Administrativo de Responsabilizagdo de Pessoa Jundica por Ato de Corrupgdo. Lei
12.846/2013
14.2.3. Compliance governamental. Estudo de caso: o Programa de Integridade e Boas Praticas da
maior Cidade do pais

Controle externo da administragdo publica

15.1. Controle externo. A atuagdo dos tribunais de contas
15.1.1. Responsabilidade financeira

15.1.2. julgamento de contas pelo Poder Legisiativo
15.1.3. Processo e julgamento de contas de gestores
15.2. Ministério Pablico e Poder Judiciario

15.2.1. Improbidade administrativa
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15.2.2. Crimes contra as finangas publicas

Orgamento e contabilidade publica

16. Orgamento e contabilidade publica

16.1. Escrituragdo e consolidagdo das contas. As normas da STN.
16.2. Balanges e relatorios. Prestacdo de contas

Certificado de Conclusao:
Ao final do curso a Fipe emitird um certificado de conclusdo para os alunos que frequentarem, no minimo,
70% das autas ao vivo.

informacdes / Inscrigdes
A Fipe se reserva o direito de aiterar ou cancelar o curso sem aviso previo em fun¢do de limite de vagas
e/ou do nimero minimo de alunos por turma.

. Outras Informagdes
1) O comjunto de professores e palestrantes dos cursos Fipe podera ser alterado em fungdo de
circunstancias imprevistas.
2} Desisténcias comunicadas por escrito:
- até a data do inicio do curso: devolugdo do valor pago, com retencdo de 10% do valor da matricula.
- apos a data do inicio do curso: cancelamento das mensalidades a vencer.
3} Para cadastro, inscricdo e matricula adote os seguinies protedimentos:
- preencha seu cadastro gratuito em nosso site;
- aguarde contato da Secretaria de Cursos com informagfes dos procedimentos de matricula;
- ap ser solicitado pela Secretaria, envie seu curriculo profissional atualizado.
4) Documentacdo {copias simples): comprovante de residéncia em nome do aluno; RG e CPF.
Para os alunos estrangeiros, necessaria apresentagdc de documentos que comprovem a regularidade de
permanéncia no Brasil, além dos documentos académicos com tradugdo juramentada para a lingua
portuguesa.
5} No caso de pagamento por pessoa juridica: ndo é preciso descontar o Imposto de Renda.
6} A Fipe € uma entidade sem fins lucrativos, imune ac recothimento ou retengdo de tributos, com
fundamento no artigo 150, VI, “¢” da Constituicdo Federal, combinado aos artigos 99, IV, “¢”, e 14 do
Codigo Tributario Nacional.

. Qualquer duvida ou mais informagdes, estamos a disposigao.

Atenciosamente,

~T ] . Fa
LoaTar, oo weas

Beatriz Akiyafna .

Secretaria de Cursos

. EcordmiconFPE
?’uﬁb@m.m
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CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA
NUMERO DE INSCRIGAO DATA DE ABERTURA
o oo Do e COMPROVANTE DE INSCRICAO E DE SITUAGAO | 277 % o°
MATRIZ CADASTRAL
NOME EMPRESARIAL
FUNDACAO INSTITUTO DE PESQUISAS ECONOMICAS FIPE
TITULO DO ESTABELEGIMENTO (NOME DE FANTA.18) PORTE
dededede kel DEMAIs
CODIGO E DESCRIGAO DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
72.20-7-00 - Pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias sociais e humanas
CODIGO E DESCRIGAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
85.99-6-04 - Treinamento em desenvolvimento profissional e gere ncial
85.33-3-00 - Educagio superior - pés-graduacio e extensdo
85.50-3-02 - Atividades de apoio a educacio, exceto caixas escaires
82.30-0-01 - Servigos de organizagao de feiras, congressos, expousicoes e festas
) . 70.20-4-00 - Atividades de consuitoria em gestdo empresarial, exceto consultoria técnica especifica
“1 [CODIGO E DESCRIGAG DA NATUREZA JURIDICA
306-9 - Fundagdo Privada
LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO
AV CORIFEU DE AZEVEDO MARQUES 5677 beisiaininiole
CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF
05.339-005 VILA SAO FRANCISCO SA0 PAULO SP
ENDEREGO ELETRONICO TELEFONE
{0011) 3767-1711
ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)
TRk
SITUAGAOG CADASTRAL DATA DA SITUAGAO CADASTRAL
ATIVA 17/01/2004
MOTIVO DE SITUAGAO GADASTRAL
' SITUAGAO ESPECIAL DATA DA SITUAGAO ESPECIAL
ek dekkk ok ek dek ik

Aprovado pela Instrucdo Normativa RFB n° 1.863, de 27 de dezembro de 2018.
Emitido no dia 23/07/2021 as 13:28:43 (data e hora de Brasilia).

Pagina: 1/1




MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria -1. Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E A DIVIDA
ATIVA DA UNIAO

Nome: FUNDACAO INSTITUTO DE PESQUISAS ECONOMICAS FIPE
CNPJ: 43.942.358/0001-46

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeilo passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, € certificado que
ndo constam pendéncias em seu nome, relativas a créditos tributarios administrados pela Secretaria
da Receita Federal do Brasil (RFB) e a inscri¢des em Divida Ativa da Uniao (DAU) junto a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN).

Esta certidao é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os 6érgdos e fundos piblicos da administragdo direta a ele vinculados. Refere-se & situagao do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribui¢gdes sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do par:iy afo Gnico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitagdo desta certiddo esta condicionada :: verificagdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderecos <http://rfh.gov.br> ou <http://www.pgfr.gov.br>.

Certiddo emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n® 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 08:58:41 do dia 08/09/2021 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 07/03/2022.

Cadigo de controle da certiddo: C970.C90B.BF24.3014

Qualquer rasura ocu emenda invalidara este documento.




06/10/2021 09:23 Confirmagéo da Autenticidade de Certidoes

BRASIL
(HTTPS://GOV.BR)

Confirmacao da Autenticida
Certidoes

Resultado da Confirmacao de Autenticidade de Certidao

CNPJ: 43.942.358/0001-46
Cédigo de Controle: C970.C90B.BF29.3014
Data da Emissdo: 08/09/2021
. Hora da Emissdo: 08:58:41
Tipo Certiddo: Negativa

Certiddo Negativa emitida em 08/09/2021, com validade até 07/03/2022.

A S I FITNT )  p SILR J S ST PN L TR
PR ANLENIGY Vsl D U lNaaCGnes v

Nova consulta (/Servicos/certidaointernet/P}/Autenticidade/Confirmar)

servicos.receita.fazenda.gov.br/Servicosicertidacinternet/PJ/Autenticidade/Confirma:
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CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade do

FGTS - CRF

Inscricéo: 43.942.358/0001-46

Razio Social: FUNDACAQ INSTITUTO DE PESQUISAS ECONOMICAS FIPE

Endereco: AV CORIFEU DE AZEVEDO MARQUES 5677 / VILA LAGEADO / SAO PAULO / SP /

05339-005

A Caixa Econdmica Federal, no uso da atribuicdo que Ihe confere o Art. 7, da Lei
8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a empresa acima
identificada encontra-se em situagdo regular perante o Fundo de Garantia do
Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado nado servira de prova contra cobranga de quaisquer
débitos referentes a contribuicbes e/ou encargos devidos, decorrentes das
obrigagbes com o FGTS.

Validade:12/10/2021 a 10/11/2021

Certificacdo Niimero: 2021101200421754576669

Informacgdo obtida em 19/10/2021 17:06:49

A utilizacdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta condicionada a
verificagdo de autenticidade no site da Caixa: www.caixa.gov.br




Histérico do Empregador

Duvidas mais Frequentes | Inicio |V-1.1

O Histérico do Empregador apresenta os registros dos CRF concedidos nos ultimos 24 meses, conforme Manual de
Orientagbes Regularidade do Empregador.

Inscrigdo: 43.942.358/0001-46
Razao social: FUNDACAOQO INSTITUTO DE PESQUISAS ECONOMICAS FIPE

Data de
Emissao/Leitura

Data de Validade

Numero do CRF

12/10/2021 a 10/11/2021

2021101200421754576669

‘1 0/2021

23/09/2021

23/09/2021 a 22/10/2021

2021092300504303417559

04/09/2021 04/09/2021 a 03/10/2021 2021090400420586137246
16/08/2021 16/08/2021 a 14/09/2021 2021081600303223261825
28/07/2021 28/07/2021 a 26/08/2021 2021072800511001475006
28/06/2021 28/06/2021 a 27/07/2021 2021062804514235252911
29/05/2021 29/05/2021 a 27/06/2021 2021052918304898249712
29/04/2021 29/04/2021 a 28/05/2021 2021042900500569495365
10/04/2021 10/04/2021 a 07/08/2021 2021041000513972216416
22/03/2021 22/03/2021 a 20/04/2021 2021032200330270546020
03/03/2021 03/03/2021 a 01/04/2021 202103030058006022054 1
10/02/2021 10/02/2021 a 11/03/2021 2021021001352150313791
22/01/2021 22/01/2021 a 20/02/2021 2021012202091580109567
‘2/_91/;021 03/01/2021 a 01/02/2021 2021010301571474112894
"5/12/2020 15/12/2020 a 13/01/2021 2020121502512827751096
26/11/2020 26/11/2020 a 25/12/2020 2020112602120278516140
06/11/2020 06/11/2020 a 05/12/2020 2020110602264236616327
18/10/2020 18/10/2020 a 16/11/2020 2020101801420994809201
29/09/2020 29/09/2020 a 28/10/2020 2020092904292664163672
10/09/2020 10/09/2020 a 09/10/2020 2020091002051036296186
22/08/2020 22/08/2020 a 20/09/2020 2020082202391684724831
03/08/2020 03/08/2020 a 01/09/2020 2020080301505681200630
15/07/2020 15/07/2020 a 13/08/2020 2020071502401768138213
26/06/2020 26/06/2020 a 25/07/2020 2020062602413343355629
09/03/2020 09/03/2020 a 06/07/2020 2020030902520366485749
19/02/2020 19/02/2020 a 19/03/2020 2020021902062847249877
31/01/2020 31/01/2020 a 29/02/2020 2020013102421820539729
12/01/2020 12/01/2020 a 10/02/2020 2020011202455151058501
24/12/2019 24/12/2019 a 22/01/2020 2019122402551537415599
05/12/2019 05/12/2019 a 03/01/2020 2019120502182352528802
15/11/2019 15/11/2019 a 14/12/2019 2019111515433482723799




Data de
Emissao/Leitura

Data de Validade

Numero do CRF

26/10/2019 26/10/2019 a 24/11/2019 2019102604320960099524
31/03/2001 31/03/2001 a 30/04/2001
28/02/2001 28/02/2001 a 31/03/2001
31/01/2001 31/01/2001 a 28/02/2001

Resultado da consulta em 19/10/2021 17:06:55

Voltar




PODE: JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: FUNDACAO INSTITUTO DE PESQUISAS ECONCMICAS FIPE (MATRIZ E
FILIAIS)

CNPJ: 43.942.358/0001-46

Certiddo n®: 27682596/2021

Expedicdo: 08/09/2021, as 08:59:50

Validade: 06/03/2022 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedicgdo.

Certifica-se gue FUNDACAO INSTITUTO DE PESQUISAS ECONOMICAS FIPE (MATRIZ
E FILIAIS), inscrito(a) nc CNPJ scb o n° 43.942.358/0001-46, NAO
CONSTA do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas.

Certiddo emitida com base no art. 642-A da Consclidacdo das Leis do
Trabalho, acrescentado pela Lei n° 12.440, de 7 de julho de 2011, e
na Resolug¢do Administrativa n® 1470/2011 do Tribunal Superior do
Trabalho, de 24 de agostc de 2011.

Os dados constantes desta Certiddo sdoc de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho e ecstdo atualizados até 2 (dois) dias
anteriores a data da sua expedicdo.

No caso de pessoa Jjuridica, a Certiddo atesta a empresa em relacdo
a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceitacdo desta certiddo condiciona-se a verificacdo de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).

Certiddo emitida gratuitamente.

INFORMAGCAO IMPORTENTE

Do Banco Nacional de Devedcres Trabalhistas constam os dados
necessadrios a identificacdoc das pessoas naturais e Jjuridicas
inadimplentes perante a Justigca do Trabalho gquanto as obrigacdes
estabelecidas em sentenca condenatdria transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdenciadrios, a honorérios, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execucdo de acordos firmados perante o Ministério Publico do
Trabalho ou Comissdo de Conciliacgdo Prévia.

Davidas e suyg:stdes: cndeo@tst.jus.br



06/10/2021 09:09 Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas

+ Nao existe Certiddo Nacional de Débitos Trabalhistas com os valores informados. Confirme o nur%o"ie ano 5?«5
§ g

Certidao e o CNPJ / CPF e tente novamente.

Validagéo de certidio de débitos emitida e

O servico de validagdo de certiddes emitidas destina-se ao 6rgdo licitante ou ao
interessado em conferir a autenticidade da certiddo apresentada.

dar Nava i‘}%?iiﬁéu} ( it mm@am) (f*

https://www tst.jus.br/certidao 1/1




Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado
de Sdo Paulo

Débitos Tributarios Ndo Inscritos na Divida Ativa do Estado de Sdo Paulo

CNPJ/ |E: 43.942.358/0001-46

Ressalvado o direito di: Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de Sao
Paulo de apurar débitos de responsabilidade da pessoa juridica acima
identificada, é certificado que ndo constam débitos declarados ou apurados
pendentes de inscricdo na Divida Ativa de responsabilidade do estabelecimento
matriz/filial acima identificado.

Certidao n° 21090030702-08
Data e hora da emissdo 03/09/2021 09:17:54
Validade 6 (seis) meses, contados da data de sua expedicao.

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

A aceitacdo desta certidao esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade no sitio
www.pfe.fazenda.sp.gov.br

Folha 1 de 1
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CerRTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRIBUTARIOS NAO INSCRIT

Impressao da Certidao Negativa de Débitos

‘ SECRETARIA DA FAZENDA E PLANEJAMENTO DO ESTADO DE SAo PAULO

Certiddao Negativa de Débitos Tributarios Nao Inscritos na Divida Ativa do Estado de Sdo Paulo

CNPJ / IE : 43.942.358/0001-46

Ressalvado o direito da Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de Sao Paulo de apurar débitos de
responsabilidade da pessoa juridica acima identificada, € certificado que ndo constam débitos declarados
ou apurados pendentes de inscri¢do na Divida Ativa de responsabilidade do estabelecimento matriz/filial

acima identificado.

Imprimir Voltar

' Os documentos gerados por este sitio estdo em formato PDF. Para visualizar e imprimir esses
docuinientos € necessario o programa Acrobat Reader. Caso n3o tenha esse software instalado em seu
computador, faga o download gratuito do programa clicando no icone abaixo.

ﬁﬁgOEE" READER® (http://www.adobe.com/br/products/acrobat/readstep2.html)
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PODERJUDICIARIO
Y SR TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DE SAO PAULO
CERTIDAO ESTADUAL DE DISTRIBUICOES CIVEIS

CERTIDAO N°: 622435

A autenticidade desta certiddo poderé ser confirmada pela internet no site do Tribunal de Justica.

A Diretoria de Servigo Técnico de Informagdes Civeis do(a) Comarca de Sao Paulo -
Capital, no uso de suas atribuigdes legais,

CERTIFICA E DA FE que, pesquisando os registros de distribuicdes de PEDIDOS DE
FALENCIA, CONCORDATAS, RECUPERAGOES JUDICIAIS E EXTRAJUDICIAIS, anteriores a
25/07/2021, verificou NADA CONSTAR como réu/requerido/interessado em nome de; **rsssaiiaii

FUNDAGAO INSTITUTO DE PESQUISAS ECONOMICAS - FIPE, CNPJ: 43.942.358/0001-46,
Conforme indicagéo constanta do pedido de certidé0.**************************************************

Esta certiddo ndo aponta ordinariamente os processos em que a pessoa cujo nome foi
pesquisado figura como auytor: (a). S&o aponta@os os: feites comy satﬁagao em tramitagdo ja
cadastrados no sistema informatizado refererites a todas as Comarcas/Foros Regionais e Distritais do

e

te@onexa om-qualquer i pablica ot com a

Nao e@s
venﬁwé” a identidade d o CPFICNPJ. A

Receita Federal

A A TR . :
A certiddo em nome de pessoa juril considera os processos referentes a matriz e as
filiais e podera apontar feitos de homdnimos -na alificados com tipos empresariais diferentes do
nome indicado na certiddo}(EIRELY, S/C, S/$, EPP, ME, MEI, LTDA). '

Esta certidao s6 tem validade mediante assinatura digital.

Esta certiddo & sem custas.

Sao Paulo, 26 de jutho de 2021.
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PREFEITURA BE
SAO PAULO

FAZENDA
SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA

Certidao Conjunta de Débitos de Tributos Mobiliarios

Certiddo Numero: 0655134 - 2021

CPF/CNPJ Raiz: 43.942.358/
Contribuinte: FUNDACAO INSTITUTO DE PESQUISAS ECONOMICAS FIPE

Liberagao: 24/06/2021
Validade: 21/12/2021

‘ibutos Abrangidos: Imposto Sobre Servigos - ISS
; Taxa de Fiscalizagédo de Localizacdo Instalagdo e Funciond
Taxa de Fiscalizagdo de Anincio - TFA

Taxa de Fiscalizacdo de Estabelecimento - TFE
Taxa de Residuos Sélidos de Servigos de Saude - TRSE ncia & partir de Jan/2011)
Imposto Sobre Transmissdo de Bens imdveis;

Unidades Tributarias:

CCM 8.045.240-0- Inicio atv :08/12/1973 (AV U BF AZEVEDO MARQUES, 05677 - CEP: 05339-005 )
CCM 3.558.236-7- Inicio atv :26/06/2006 (A

Ressalvado o direito de a Fazend
gue vierem a ser apuradas ou

fluem a qualquer tempo, inclusive em relagéo ao periodo contido neste
documento, relativas a tributo,

dos pela Secretaria Municipal da Fazenda e a inscrigdes em Divida Ativa
@lill® Municipio é certificado que a Situagdo Fiscal do Contribuinte supra, referente
ndo inscritos na Divida Ativa abrangidos por esta certiddo, até a presente data é:

S QUE CONSTAM DIVERSOS AUTOS DE INFRAGAO QUE NAO CONSTITUEM OBICE
-EN, CONFORME MANIFESTAGCAO DA PROCURADORIA GERAL DO MUNICIPIO
PO SEi 6017.2020/0029507-6.***

‘ARA A EXPEDIGAQ#®A
PGM/FISC/AJ NO e

A aceitagao desta certidao esté condicionada & verificagdo de sua autenticidade na Internet, no enderego
http://www .prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/fazenda/.
Qualquer rasura invalidara este documento.

Certidao expedida com base na Portaria Conjunta SF/PGM n° 4, de 12 de abril de 2017, Instrugdo Normativa SF/SUREM n° 3, de 6 de abril de 2015,
Decreto 50.691, de 29 de junho de 2009, Decreto 51.714, de 13 de agosto de 2010; Portaria SF n° 268, de 11 de outubro de 2019 e Portaria SF n° 182,
de 04 de agosto de 2021.

Certidao emitida as 09:50:05 horas do dia 06/10/2021 (hora e data de Brasilia).

Cédigo de Autenticidade: FD9CF1C5

A autenticidade desta certiddo devera ser confirmada na pagina da Secretaria Municipal da Fazenda http://www.prefeitura.sp.gov.br/sf
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ESTATUTO SOCIAL DA FUNDACAO INSTITUTO DE PESQUISAS ECONOMICAS-
FIPE

CariTuLo1

DA DENOMINACAO, NATUREZA, SEDE E DURACAO

Artigo 1°. A FUNDACAO INSTITUTO DE PESQUISAS ECONOMICAS — FIPE ¢ uma
pesson juridica de direito privado, sem fins lucrativos, instituida por escritura pablica, cujo

funcionamento seré regido pelo presente Estatriv Social e pelas demais disposigBies legais que The

forem aplicdveis.

Artigo 2°. A FIPE tem a sua sede e foro na Avenida Corifeu de Azevedo Marques n°. 5.677, Bairro
Vila S#o Francisco, CEP 05339-005, na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo,

Pardgrafo dunico. A FIL'L poderd manter dependéncias, representacdes oy instituir filiais em
qualquer localidade do Territorio Macional,

Artigo 3°. A FIPE tem prazo de duragio indeterminado,

CariTuro il

DOS OBJETIVOS

Artigo 4°. A FIPE tem por objetivos assistir, apoiar ¢ desenvolver agBes de ensino, pesquisa ¢
extensio, assim como acles cientificas, tecnolbgicas ¢ sociais que visem, precipuamente, ac
desenvolvimento das Ciéncias Econdmicas ¢ suas dreas afins e conexas.

Parigrafo Gmico. Para o cumprimento dos seus objetivos, a FIPE poderd realizar quaisquer
atividades que com eles se).m compativeis ou necessérias, dentre as quais:

a. fomentar ¢ promover, de maneira multidisciplinar, multi-institucional ou sob quaisquer outras
formas. o progresso do ensino, da pesquisa, do estudo e da extensSo em Economia ¢ dress afins ¢
conexas, em todos os seus aspectos, incluindo, porém nlio se limitando, &s dreas de Avaliagho ¢
Formuiac3o de Politicas Pablicas em geral incluindo as de Parcerias Piblico-Privadas, Mercados
Econdmicos e Financeiros, Logistica Empresarisl, Governanca Corporativa, Inovaglio, Tecnologia
da Informacfio, Gestio Fiscal e Tributéria, Economia Regional, Economis. internacional, Economia
do Turismo, Economia do Setor de Educagdo i'conomis do Setor da Saide, Economia do Meio
Ambiente;

b. realizar estudos, pesquisas ¢ exiensfio, elaborar pareceres, luudos téciicos, pericias e prestar
servicos em geral, relacionados aos seus objetivos, visando a atender &5 necessidades dos setores
piiblicos e privados, podeso contratar a prestaghio de servigos de colaboradores;

¢. apoiar Universidades, Faculdades e/ou instituicBes de ensino e/ou de pesquisa, publicas ou
privadas, em especial o Departamento de Economia da Faculdade de Economia, Administragdo e
Contabilidade da Universidade de S%0 Paulo, em seus programas de pesquisas, desenvolvirsiento,
treinamento, entre oulros que; a sen critério, considerar pertinentes;

d. firmar, dentre outros, contratos, convénios, acordos operacionais, consdreios, ajustes e demais
espécies de negocios jurldices, com . institvigbes privadas, tanto nacionais quanto internacionais,
bem como com o Poder Pablico, em todos os niveis da administraglio. dirsla ou indireta. purs o
desenvolvimento ¢ a opera.ionalizacso das suas atividades;

e. divulgar, publicar e Jisseminar informacdes, dados, trabalhos, estudos e documentos
relacionados aos seus objetivos, inclusive mediaste a produglio e distribuiclo de materiais didaticos,
culturais, obras audiovisuais e editorigis, assim como livros, revistas, periddicos, snire oufras, cuje
temdtica relacione-se com suas finalidades estatutdrias, '

f. colaborar ou participar de programas governamentais ou desenvolvidos por entidades privedas
ou da sociedade civil, que afetem ou sejam afins s suas éreas de atuaglo, podendo, inclusive,
participar e/ou aceitar assentos em Comiiés, Cimaras, Foruns, Redes e outros, assim como

participar de outras pessoas juridicas; X




g. estimular trabathos de pesquisa ¢ investigacio cientifica ¢ implementar sistemas de bolsas e/ou
auxflios no sentido de apoiar a formag#o de estudantes, pesquisadores e professores, bem como de
colaborar com a preparaciio de recursos humanos para 2 firea de Economiz e dreas correlatas;
h. instituir bolses de estudo e estdgios a serem cumpridos em Universidades, Ficuldades e/ou
instituicdes de ensino e/ou de pesquisa, plblicas ou privadas;
I. criar ¢/ou apoiar prémios, concursos ¢ outras :gBes de estimulo relacionadas aos seus campos de
atuac#o,
J- contribuir e participar da elaboragiio de Politicas Pablicas nas éreas afetas aos seus objetivos;
k. desenvolver ¢ organizar cadastro e bancos de dados, indices, sistemas, tecnologias, produtos,
ferramentas, equipamentos, instituir padrBes ¢ critérios de qualidade relativos 3s suas 4reas de saber,
manter intercBmbio com pessoas nacionais ¢ estrangeiras relacionadas aos seus campos de atuaglio,
entre outros;
I difundir e explorar marcas, patentes, direitos autorais e outros bens de propriedade imaterial da
FIPE, sem prejufzo de promover a difusfio & a exploracio de outros bens de semelhante natureza
que possua ou cujos dircitos de exploraglio detenha;
m. constituir reservas de recursos, fundos e outros necessirios ou convenientes para & FIPE;
n. realizar quaisquer outras atividades e praticar quaisquer outros atos necessérios ou relacionados
ao cumprimento dos seus objetivos sociais.
CariTuLoml
DA ADMINISTRACAO DA FIPE
Secdo I - Dus Disposicdes Gerais
Artigo 5°. S&o 6rgos administrativos da FIPE:

Conselho Curador;
b. Diretoria, e
€. Conselho Fiseal,
Pardgrafo dnico. E vedado o exercicio simultAreo de cargos por uma mesma pessos nos distintos
érglios acima especificados. Os membros do Conselhe Curador ou do Consetho Fiscal designados
para integrar a Diretoria deverfo renunciar 8o asrumirein as correspondentes fungBes executivas.
Artigo 6°. O exercicio de fungBes no Consetho Curador, na Diretoria ¢ no Conselho Fiscal da FIPE
n#io serd remunerado, direta ou indiretamente, a qualquer titulo.
Pardgrafo dnico, Salve o disposto no “capuf” deste artigo, fica permitida sos membros do
Consetho Curador, da Diretoria e do Conselho Fiscal remuneraglio pelo exercicio da sua respoctiva
profissto e pela atividade docente, sbrangendo ensino, pesquisa e extensiio no dmbito das atividades
executadas pela FIPE, respeitando-se o3 valores praticados pela mesma.
Artigo 7°. Os membros do Conselho Curador, da Diretoriz ¢ do Conselho Fiscal ndio serfio
responsdveis, individual, soliddria nem subsidiariamente pelas obrigagBes contraidas em nome da
FIPE em virtude de atos regulares de gestSo, respondendo, porém, civil ¢ criminalmente; pela
violaglio da Lei e deste Estatuto.
Secdo I - Do Conselho Curador
Artigo 8°. O Conselho £ rador € o 6rgo méximo de deliberaglio ¢ orientaglio da FIPE ¢ serd
composto por 09 (nove) membros, a saber:
a, por 02 (dois) membros natos; €
b. por 07 (sete) membros eleitos.
Artigo 9°. Serfio membros natos do Conselho Curador os 02 (dois) Giltimos ex-Diretores Presidentes
da FIPE que tenham exercido pelo menos 0! (um) mandato compieto sem mento do
respectivo cargo por mais de 06 (seis) meses.




Pardgrafo primeiro. Toda vez que um novo Diretor Presidente for eleito, a pesson que até entao
exercia esse cargo diretivo passaré automaticamente a integrar o Conssiho Curador na qualidade de
membro nato, com o que terminard, também automat!camznte, © mandato neste 6rglio deliberativo
do, até entdio, 2° (segundo) Gltimo ex-Diretor Presidente; e assim sucessivamente.
Pardgrafo segundo. Na hipdtese de reeleiciio do Diretor Presidente, 2 composicio dos membros
natos do Conselho Curador permanecerd inalterada.
Parigrafo terceiro. Caso a pessoa que se enquadre como membro nato do Conselho Curador niio
tenha interesse em exercer o cargo, poderd nfio aceitd-lo ou renunciar a qualquer momento,
mediante correspondéncia devidamente firmada e encaminhada ao Presidente do Consethio Curador.
Pardgrafo quarte. Ocorrendo & hipStese prevista no pardgrafo lerceiro acima, poderlio ser
convidados a integrar o Conselho Curador na qualidade de membros natos os ex-Diretores
Presidentes cujo mandato no drgdo diretivo de FIPE for mais antigo do que o mandato do 2°
(segundo) Gltimo ex-Diretor Presidente. O referido convite observard a ordem cronoldgica
decrescente dos mandatos de referidas pessoas como Diretores Presidentes, devendd ser convidado
em primeiro lugar o 3° (terceiro) Gltimo ex-Diretor Presidente; caso este niio tenha interesse, o 4%
(quarto) Gltimo ex-Dirctor Presidente; ¢ assim sucessivamente.
Pardgrafo quinto. Caso nfio se consiga compietar o quadro de 02 (dois) membros natos, os
membros faltantes serfio eleitos pelo Colégio Eleitoral na forma definide no Artigo 10, cujos
mandatos obedecerfio as regras aplichveis aos membros natos.
Artigo 10. A designacio cos membros eleitos para 0 Consetho Curador serd realizada por um
Colégio Eleitoral exclusivo para essa eleiclio, composto da seguinte forma:
a. pelos membros do Conselho Curador com mandato em vigor,
b. pelos Diretores com mandato em vigor;
c. pelos ex-Dirctores Presidentes da FIPE que tenham exercido pelo menos-01 (um) mandato
completo sem afastamento do respectivo cargo por mais de 06 (seis) meses
d. pelo ditimo Diretor de Pesquisas; ¢
0. pelo tltimo Diretor de Cursos.
Pardgrafo dnico. Caso alguma pessoa apta a participar do Colégio Eleitoral, nos termos deste
artigo, nlio aceite o convite'r ara integré-lo, considerar-se-4 automaticamente reduzida, sem qualquer
prejuizo, a compuosicio do Colégio Eleitoral,
Artigo 11. O mandato dos membros eleitos do Conselho Curador serd de 04 (quatro) anos, sendo
admitida uma renovaglo.
Pardgrafo primeiro. A renovaglo dos mandatos dos membros eleitos do Conselho Curador far-se~
& em partes, de 02 (dois) em 02 (dois) anos, com a substituiciio de 03 (t:n&s) de seus membros &, na
renovaglio seguinte, de 04 (quatro) de seus membros cujo mandato explrar
Pavigrafo segundo. Nos casos de vacincia definitive ou auséncla superior a 90 (noventa) dias dos
cargos eleitos do Conselho Curador, o Colégio Eleitoral indicaré os seus novos ocupantes, até o fim
do mandato correspondents,
Artigo 12. Na primeira reunifioc posterior a cada renovaglio dos Conselheiros com mandatos
vencidos, o Conselho Curarior ¢legerd, dentre 0s seus membros, o sev Presidente para um mandato
de 02 {dois) anos, admitindo-se reeleigdes.
Pardgrafo émico. Compete ao Presidente do Conselho Curador coordenar as atividades deste
Conselho, acompanhando as atividasdes da FIPE, além das demais atribuigbes previstas neste
Estatuto, o Regimento Internio e/ou as que the forem conferldas pelo préprio Consetho Curador.
Artigo 13, Compete a0 Consetho Curador:3
a. observar ¢ fazer cumprir este Estatuto Social, o Regimento- [nterno da FIPE, a legislaclo
vigente, 0s regulamentos.c as resolugtes das autoridades compctcntcs,
b. eleger os membros da Diretoria ¢ do Conselho Fiscal, antes

m como destitui-los, nos { asos previstos neste Estatuto 8

3

ps-de.expirar 08 respectivos mandatos, )&




€. prover a ocupagdo de qualquer cargo vago da Diretoria ¢ do Conselho Fiscal, sté o fim do
respectivo mandato;

d. deliberar sobre a aceitagiio de doagBes com encargos;
©. aprovar a proposta crcamentdria apresentada pela Diretoria, procedendo as revisSes
eventualmente necessdrias durante o exercicio correspondente;

f. deliberar sobre o Relatério Anual de Atividades e sobre o balango geral da FIPE em cada
exercicio;

9. aprovar o Regimento intermno da FIPE ¢ o seu Regulamento de Compras;

h. aprovar, observado o artigo 49, a reforma do presente Estatuto Social;

i. decidir, observado o artigo 50, pela extingfo de FIPE;

J- aprovar, observado o artigo 44, pardgrafo unico, permutas imobilidrias ¢ a alienaglo de bens
imdveis incorporados do patriménio da Fundagia;

k. aprovar a contratacio de empresa de auditoria para, anualmente, auditar as demonstrages
contibeis da FIPE,

I. aprovar a instalaglio de dependéncias, representacBes ou a instituicBio de filiais em outras
localidades do Territdrio Nacional; e

. deliberar sobre os casos omissos neste Estatuto.

Parigrafo Gnico. O Presidente, na data designada pelo Conselho Curador quando da eleiciio,
empossard o5 membros da Diretoria & do Consetho Fiscal.

Artigo 14. O Conselho Curador reunir-se-4 com a presenga minima de metade dos seus membros
sendo que, para a deliberaglio das matérias constantes das alineas b, ¢, f ¢ g do artigo 13, serd
necessiria a presenca de.no minimo:2/3 (dois tergos) dos membros do Conselhio Curador,
Pardgrafo dnico. As delibera¢Ses serfio tomadas por maloria simples de votos, ressalvados os
casos de quorum especial pisvistos nos artigos 44, pardgrafo tnico, 49 e 50 deste Estatuto Social,
Artigo 18. As reunibes do Conselho Curador serfio presididas pelo seu Presidents ou, na sua falta
ou auséncia, por um membro escolhido pela maioria dos presentes, e secretariada pelo Secretirio
Executivo da Fundagdo ou, no caso de falta ou auséncia deste, por pessoa indicada por aquele que
estiver presidindo a reunifio.

Parégrafo dnico. O Presidente do Consetho Curador ou, na sua auséncia, aquele escolhido nos
termos do “capur” deste artigo exercerd o voto de qualidade em caso de empate nas deliberacdes do
Conselho Curador.

Artigo 16. A sisteméitica de convocaglio das reunides ordindrias e extraordindrias -do Conselho
Curador seré regulamentada pelo Regimento Interno da FIPE.

Se¢do I - Da Diretoria

Artigo 17. A Diretoria ¢ o Orgho de administragiio e de gestio da FIPE ¢ seré constitulda por 03
{trés) membros:

a. Diretor Presidente;

b. Diretor de Pesquisas; ¢

¢. Diretor de Cursos.

Artigo 18, Os membros da Diretoria serfio eleitos pelo Conselho Curador, nos termos deste
Estatuto, com. mandato de 02 (dois) ancs, observado o disposto no artigo 52, admitindo-se
recondugies.

Artigo 19. No caso de vacncia definitiva ou auséncia superior a 90 (noventa) dias de um ou mais
cargos da Diretoria da FFFS, os seus substitutos serfio escolhidos, nos termos deste Estatuto, pelo
Consetho Curador para conspletar o mandato, cabendo, até referida eleigso, ao Diretor Pregidente as
atribuicdes do cargo vago.

i, Pardgrafo Gnico. Em caso de vacincla do cargo de Diretor Presidcme as atribuigDes pertinentes &,
cargo serilo exercidas, até a cleigdo de que trata o cc:put” pefaDigstor de Pesquisas.

rtigo 20. A Diretoria deliberard com a presenca de nrom
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Pardgrafo primeiro. As decisdes da Dirctoria da FIPE serfio tomadas por maioria simples,
cabendo ao seu Diretor Presidente, em caso de empate, o voto de quatidade.

Pardgrafo segundo. Em caso de urgéncia, o Diretor Presidente poderd aprovar matéria de interesse
da FIPE “ad referenduni™ da Diretoria.

Artigo 21. As reuniBes da Diretoria serfio dirigidas pelo Diretor Presidente, adotando as normas de
praxe.

Artigo 22. Compete & Diretoria a prética de todos os atos necessérios para assegurar o regular
funcionamento da FIPE, especialmente:

a. adotar todas e quaisquer medidas necessdriss & administracio da FIPE, de acordo com o
explicitado nos artigos referentes & competéncia de cada um dos seus membros ¢ o disposto no
restante deste Estatuto Social;

b. sugerir ao Conselho Curador trabalhos, agBes ¢ estratégias para o exercicio seguinte;

. submeter & deliberagio do Conselhio Curador a proposta orgamentiria para o exercicio seguinte,
assim como o relatério anual de atividades do exexcicio anterior;

d. deliberar sobre os trabathos & serem executados pela FIPE, assim como sobre a participaglio da
FIPE em programas governamentais ou desenvolvidos por entidades piiblicas ou privadas,
submetendo-os, quando julgar necessério, a0 Conselho Curador;

e. nomear representantes ¢ coordenadores, criar comisses extraordindrias e permanentes, grupos
de trabalho, cmaras setoriais, entre outros, para auxiliar na execuglo dos projetos e atividades ou
na defesa dos interesses especificos da FIPE; e

f. exercer as demais atribuicBes previstas neste Estatuto Social.

Artigo 23. A Diretoria da FIPE poders contratar profissionais de reconhecida capacidade téenica
para exercerem as funcdes de Secretfric Executivo e de Tesoureiro, fixando as suss respectivas
remuneragdes € outorgando-thes, em reunido espcifica, os poderes necessirios para o desempenho
das atividades que entender pertinentes, observadas as compet8ncias relacionadas no Regimento
Interno da Fundagiio.

Paragrafo daico. A Dirctoria da FIPE poderd, a seu exclusivo critério, contratar um s6 profissional
para o desempenho das fungBes de Secretirio Executivo e de Tesoureiro, em cuja flgura serdio
cumuladas as competénciaz relacionadas no Regimento Interno da Fundagiio.

Artigo 24. As fungdes o Secretirio Executive e de Tesoureiro nlio poderio ser sxercidas por
membros do Conselho Curador, do Conselho Fiscal nem da Diretoria da FIPE.

Artigo 25. As procuragles da FIPE mencionarfio expressamente os poderes conferidos, o prazo,
que poderd ser indeterminado ou determinado, bem como serio outorgadas exclusivamente pelo seu
Diretor Presidente.

Artigo 26. Os documentos atinentes & gestiio ordinaria da FIPE incluitido, porém nfio ss limitando
8, convénios, contratos, parcerias, termos de compromisso, ajustes-¢ quaisquer outras modalidades
de acordo, bem como os documentos concernentes 4 gestio financeirs da FIPE, tais como cheques,
ordens de pagamento, aqueles referentes 4 abertura, movimentagio ¢ encerramento de contas
bancdrias, operagdes de cimbio, aplicagBes financeiras e congéneres deverlio ser assinados sempre
por 02 {duas) denfre as seguintes pesscas: Dirstor Presidente; Diretor de Pesquisas: Diretor de
Cursos; e Secretario Executivo ou Tesoureiro — estes dois Gltimos em conjunto com um dos
Dirctores da FIPE.

Parigrafo primeiro. Os documentos de que trata este artigo tarbém poder8o ser assinados por
procuradores, constituidos nos termos do artigo 23, desde que conjuntamente com um Diretor.
Pardgrafo segundo. Excetuam-se da regra prevista neste artigo as propostas de desenvolvimento
de pesquisas, cursos e/ou estudos, contemplando, inclusive, propostss técnicas efou de prego,

Diretor Presidente, Di
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de Pesquisas, Diretor de Cursos, Secretirio Executivo ou Tesoureiro, podendo a Diretoria, ainda,
nomear coordenador de drea com poderes para tanto,

Artigo 27. Os contratos de trabalho, os seus aditivos e rescisBes; € todos 05 demais docurmentos
relacionados aos empregados da FIPE, bem como contratos de autbriomos, déverfio ser assinados
sempre por 02 (duas) dentre as seguintes pessoas: Diretor Presidente; Diretor de Pesquisas; Diretor
de Cursos; ¢ Secretdrio. Executivo ou Tesouréiro — estes dois dltimos em conjunto com um dos
Diretores da FIPE.

Pardgrafo dnice. Os documentos de que trata este artigo também poderfio ser assinados por
procuradores, constituidos nos termos do artigo 25, desde que conjuntamente comn um Diretor,
Artigo 28. Compete so Diretor Pregidente:

a. representar a FIPE em juizo ou fora dele;

b. comparecer ou fazer-3¢ representar nas solenidades, atos oficiais ou sociais, de interesse da
FIPE;

¢. dirigir e supervisionar a FIPE, coordenando o trabalho dos demais membros da Diretoria;

d. outorgar procuragdes, inclusive para fins judiciais (“od judicia™), nos termos do artigo 25 deste
Estatuto Social;

e, assinar, hos termos do artigo 26 deste Estatuto Social, os documentos atinentes 4 gestdio
ordindria e 4 gestiio financeira da FIPE;

f. assinar, nos termos do artigo 27 deste Estatuto Social, os documentos que digam respeito aos
empregados da FIPE;

9. sugerir, 40 Consetho Curador, trabalhos, agdes e estratégias para o exercicio seguinte;

h. apresentar ac Conselho Curador a proposta orcamentdria para cada exercicio, assim como o
relatdrio anual de atividades do exercicio anterior & as demonstracBes contébeis;

i. apresentar, na forma da i¢i, prestagBes de contas ao Ministério Pablico;

J- substituir em caso de vac8incia os Diretores de Pesquisas e de Cursos;

k. praticar todos os demais atos de gestfo que nlfio estejam previstos neste Estatuto Social,
submetendo ao Consetho Curador efou & Diretoria, quando for o caso, as medidas que dependam da
sua aprovag¢lio.

Artigo 29. Compete ao Diretor de Pesquisas:

a. articular e desenvolver todas as agties relacionadas &s pesquisas promuvldas pela FIPE;

b. apresentar, quando solicitado pela Diretoria, relatorio das pesquisas em execuglio;

€. manter controlé das pesquisas desenvolvidas pela FIPE, assegurando 4 qualidade dos materiais
apresentados € a pontualidade na sua execucio;

d. estimular pesquisadores contratados pela Fundaglio & trazerem pesquisas de interesse para a
FIPE, controlando o desempenho de cada profissional nessas atividades;

e. avaliar continuamente os pesquisadores contratados pela. Fundacio, apreseatando, quando
solicitado, os resultados da sua avaliaglio 3 Diretoria;

f. estimular os pesquisadores contratados a publicarem os resultados dos seus trabalhus em
veiculos especializados da respectiva discipling;

g. responsabilizar-se pela adequada aplicac#io Josrecursos vinculados a cada pesquisa;

h. assinar, nos termos do artipo 26 deste Estatutp Social, b5 documentos atinentes & gestiio
ordindria ¢ 4 gestiio financeira da FIPE;

i. assinar, nos termos do artigo 27 deste Estatuto Social, os documentos que digam respeito aos
empregados da FIPE; ¢

J- exercer outras atividades que the sejam atribuidas pelo Diretor Presidente.

Artigo 30. Compete so Diretor de Cursos:

a. articular ¢ desenvolver todas as agtes relacionadas aos cursos ¢ s atividades docentes da Fll'lg‘
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b. colaborar com Universidades, Faculdades e outras instituicBes de ensino e/ou pesquisa, de
forma a aprimorar ¢ corpo discente dos cursos da FIPE, por meio, inclusive, da articilaglo entre
cursos de graduacio e cursos de pés-graduaciio;

¢. propor 4 Diretoria cursos, eventos ¢ agbes educacionais, demonstrando recursos para a
implenientacio dos mesmos;

d. avaliar continuamente gs atividades docentes promovidas pels PIPE e os professores a elag
alocados, apresentando, quando solicitado, os resultados da sua avaliaclo 4 Diretoria;

€. assegurar, na medida do possivel, o melhor entrosamento cntre ensino e pesquisa, estimulando
os estudantes a utilizarem pesquisas em andamento na FIPE como temas de trabathos académicos;
f. assinar, nos termos do artigo 26 deste Estatuto Social, os documentos atinentes & gestio
ordindria e 4 gestio financeira da FIPE;

@- assinar, nos termos do artigo 27 deste Estatuto Social, 05 documentos que digam respeito aos
empregados-da FIPE; ¢

h. exercer-outras atividades que the sejam atribuiaas pelo Diretor Presidente.

Artigo 31. Sempre que solicitado pelo Diretor Presidents, os Diretores de Pesquisas e de Cursos
apresentarfio relatérios circunstanciados, em gue se demonstre que:

a. as atividades que v&m sendo exercidas sob a sua direglio estio dentro dos objetivios da Fundagio;
b. professores, técnicos e demais pessoas alocadas tém colaborado na tarefa de captaglio de projetos
de pesquisa, cursos, assessorias iécnicas ¢ outras atividades compreendidas no artigo 4° deste
Estatuto Social; '

¢. o pessoal alocado pela FIPE vem desempenhando as suas atividades dentro do mais alto padriio
de qualidade cientifica disponivel.

Secio IV - Do Conselho Fiscal

Artigo 32. O Conselho Fiscal é o érgiio fiscalizador da administraglio da FIPE ¢ serd composto por
03 (trés) membros eleitos pelo Conselho Curador.

Pardgrafo Gnico. Os memtiros do Conselho Fiscal, na primeira reunilio, elegerfio, entre os seus
membros, o seu Presidente.

Artigo 33. O mandato dos membros do Cansetzm Fiscal serd de 04 (quatro) anos, admitindo-se
recondugdes,

Artigo 34. Em caso de vacincia de um dos membros do Conselho Fiscal, o Consetho Curador deve
eleger um novo membro para completar o mandato.

Artigo 35. O Consetho Fiscal reunir-se4 ordinariaments 02 (duas) vezes a0 ano e,

extraordinariamente, sempre que necessario.
Artigo 36. Compete ao Conselho Fiscal:
a. examinar os livros contdbeis e demais docuimentos relativos & escrituragfo da FIPE; \

b. opinar sobre os balangos, demonstracles contdbeis, relatérios de desempenho financeiro e

contébil & sobre as opera::s patrimoniais realizadas, emitindo pareceres para s Diretoris ¢ para o

Conselho Curador da FIPE;

¢. requisitar & Diretoria, a qualquer tempo, documentaglio comprobatéria das operagDes
econdmico-financeiras realizadas pela FIPE;

d. acompanhar o trabalho dos auditores externos independentes contratados na forma deste

Estatuto.

CariTULO IV

DO REGULAMENTO DE COMPRAS

Artigo 37. A FIPE contard com um Regulamento de Compras préprio, que dispde sobre as normas

de contratagio de servipo: ¢ de obras, alienagdes © locagbes, norieado pelos principios da A7
\ moralidade, legalidade, economicidade, publicidade e eficiéncia, nos termios do referido

w

regulamento. Q
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Artigo 38. As normas do Regulamento de Compras destinar-se-8io a selecionar, dentre as propostas
apresentadas, a mais vantajosa para 8 FIPE.

Artigo 39. O Regulamento de Compras dispord, inclusive, sobre as modalidades de procedimentos,
cgta;ﬁoddc pregas, justificativa técnica, aprovaglio da Diretoria ¢ celebracdo do Instrumento juridico
adequado.

CariTULOV

DOS RECURSOS HUMANOS

Artigo 40. A admisslio de pessoal para o desenvclvimento de atividades da FIPE deverd observar
os principios da moralidade, da eficiéncia e da impessoalidade.

Pardgrafo dnico. A FIPE poderi adotar um mecanismo permanente de avallacBo dos profissionais
que contratar com foco no v2conhecimento do mérito € da capacitagio profissional e nx avaliagio
continua do seu desempenho.

Artigo 41. Fica vedada a contratagdio de parentes consanguincos ¢ afins até o 3° (terceiro) grau de
integrantes do Consetho Curador e da Diretoria da FIPE para cargo neste iltimo 6rgao da
Fundagao.

CariTuLo VI

DOS RECURSOS

Artigo 42. Constituem recursos da FIPE:

a. os provenientes dos titulos, agdes ou papéis financeiros da sua propriedade;

b. as rendas proprias dos beus, em especial dos iméveis que possui e daqueles que vier a possuir ou
que terceiros confiarem & sua administraglio; :

€. os juros bancarios, os rendimentos de aplicagBes dos seus ativos financeiros e outros;

d. as rendas em seu favor, constituidas por terceiros;

e. os usufrutos que the forem porventura concedidos;

f. as doagdes, legados, herangas, auxilios e subvengoes;

g- a rcemuneracio que receber por servigos prestedos;

h. as receitas resultantes das atividades estabelecidas no artigo 4° deste Estatuto Social; -

i. os provenientes de convénios; contratos, inciusive de gestiio, parcerias ¢ acordos com o Poder
Pablico;

Jo os provenientes de convenios, contratos, parcerias e acordos firmados com pessoas. figicas,
entidades privadas e agéncias ou organismos nacionais e internacionais;

K. as receitas decorrentes de bolsas ou auxilios para pesquisas ¢ estudos realizados pels FIPE ou
sob sua administragio;

I. os provenientes do recebimento de direitos autorais ¢ “royaities” decorrentes da exploragiio de
direitos de propriedade imaterial que possua-ou cujos direitos de exploragio detenha; 3
m.os provenientes de eventuais produtos e publicagdes, entre outros; e

. outras rendas eventuais.

Pardgrafo primeiro. A FIPE aplicard integralmente no Pais as suas disponibilidades financeiras na
manutenclio ¢ no desenvolvimento das suas finalidades institucionais.

Pardgrafo segundo. O disposto no pardgrafo anterior nfio impede a FIPE de realizar despesas e
gastos no exterior, sempre que forem realizados ro Ambito das atividades da FIPE. jw
CariTurLo VI

DO PATRIMONIO

Artigo 43, O patrim6nio da FIPE serd constituido pela dotagBo inicial e por bens e direitos que a W

esse patrimbnio venham a ser adicionados por meio.de:
a. doagdes feitas por entidades pablicas, pessoas juridicas de direito privado ou pesscas ﬁsicak o
o fim especifico de serem incorporadas ao patriménio da Fundacio; ! '




b. parte dos resuitados liquidas provenientes das suss atividades que, a critdric do Conselho
Curador, deva ser incorporada ao patrimfnio.

Paragrafo inico. Cabersi a0 Conselho Curador da FIPE, ouvido o Ministério Pablico na forma da
lei, a aceitaglio de doagdes com encargos:

Artigo 44. Os bens ¢ os direitos da FIPE seriio utilizados para reslizar os seus objetivos
estatutérios, sendo permitida a alienaghio, & cesslio ¢ a substituicio de-qualquer bem ou direito para a
consecucliode referidgs objetivos.

Pardgrafo inico. Cabera a0 Conselho Curador, mediante o voto favoravel de pelo menos 2/3 (dois
tergos) dos seus membros, ouvido ¢ Ministério PlUblico na forma da lei, aprovar permuitas
imobilidrias ¢ alienacfo dos bens imdveis incorpotados ao patrimédnio da Fundacao.

CariTuro VIII

DO EXERCICIO FINANCEIRO

Artigo 48, O exercicio financeiro da FIPE coincidird com ¢-ano civil.

Artigo 46. A FIPE contratatd, anualimente, empresa devidamente credenciada junto & Comissfio de
Valores Mobilidrios — CVM para a realizaghio de auditoria externa com vistas a verificar &
fidelidade das demonstracBes contabeis encerradas-snualmente,

Pardgrafo primeire. Em fungiio do resultado da auditoria dos livros, registros contdbeis ¢
documentos da FIPE, a empresa de audiloria apresentard:

a. parecer de auditoria relativamente & posicio financeira ¢ a0 resultado do exercicio;

b. refatério circunstanciado das suas observagBes relativaments As deficiénciag ou & ineficdcis dos

controles contibeis internos exercidos; e

¢. relatério circunstanciado & respeito do descumprimento de normas legais & ‘regulamentares

atinentes ao funcionamento da Fundagio.

Pardgralo segundo. A delimitac8s do escopo dos trabalhos de suditoria que farm realizados na

FIPE deverd, nccessariamente, ser submetida ao Ministério Pablico do Estado de 8#o Paulo, 4 sua

Promotoria de Justica de Fundagdes da Capital, que poderd, case-assim julgar necessdrio, manter ou

aurnentar o seu Ambito de andlize.

Paragrafo terceiro. Os relatorios elaborados pels empresa de suditoria doverSio serencaminhados A

Promotoria de Justica de FundagBes da Capital na mesma épocs da sus remessa 3 FIPE,

Pardgrafo quarto. O parccer da auditoria nas demonstragdes contabeis levantadas pela FIPE ngo

excluirg nem limitard a agho fiscalizadors da Promotoria de Justics de Pundacbes do Ministério

Phblico do Estado de S3o Paulo.

Artigo 47. Dos resuitados liquidos provenientes das atividades da Fundaglio em cada exercicio,

parte podera ser langada no seu Fundo Patrimonizl, assim como também poders ser utilizada para

manutencio das atividades oo exercicio seguinte, s critério do Conselho Curador,

Carirturo IX

DA TRANSPARENCIA DA FIPE EM RELACAO AO MINISTERIO PUBLICO

Artigo 48. A FIPE prestara contas das suas atividades referentes ao exercicio findo a0 Ministério

Pablico do Estado de S0 Paulo, no prazo ¢ na forma disciplinados por esse Orgio Velador.

Carfruto X o

DA REFORMA DO ESTATUTO E'DA EXTINCAQ DA FIPE

Artigo 49, O Conselo Curador, em -reunific. especialmente convocada para ‘esse: proposito ¢

mediante 0 voto favordvel de pelo menos 2/3 (dois tergos) dos seus membros, poderd deliberar

sobre a reforma deste Estatuto.

l’migrafo finico. O preseate Estatuto somente poderd ser alterado naquilo. que nllo contrariar ou
esvirtuar os fins e os objetivos da FIPE, devendo as eventunis alteragles serem submetidas f

rovagio do Ministério Piblico na forma da lei, anteriormente ao seu registro em Cartbrio.




Artigo 50. O Conselho Curador, em reunilio especialmente convocada pro

mediante o voto favorivel da totalidade dos conselheiros, poderd deliberar sobre a extinglio da
FIPE.

Parédgrafo dnico. Em caso de extinglio da FIPE, o seu patrimbnio Hquido reverterd em beneflcio
do Departamento de Economia da Faculdade de Economia, Administraglio ¢ Contabilidade da
Universidade de Sao Paulo ~FEA/USP.

CAPiTULO XI _

DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Artigo S1. A faltz de umn embro do Conselho Curador, da Diretoria ou do Conseiho Fiscal a 03
(trés) reunides sucessivas ¢ sem justificativa por sscrito implicars na perda do mandato do membro
infrator, passando ¢ seu cargo a ser considerado vago.

Artigo 52. Os mandatos dos membros do Conselho Curador, da Diretoria ¢ do Conselho Fiscal da
FIPE estender-se-#0 até a posse dos seus sucessores.

Artigo 53. E defeso a quaisquer Conselheiras e/su Diretores, ¢ ineficaz em relaglo & FIPE, o uso
da denominagio desta em negdcios estranhos aos seus objetivos institucionais, inclusive em fiangas,
avais ou quaisquer outras garantias,

Artigo 54. Serd considerado nulo de pleno direito ¢ incficaz em relaglio 4 FIPE qualquer
documento assinado ou compromisso assumido por pessoa(s) nfio autorizada(s) neste Estatuto,
quando nlo ratificado por quem de direito.

Artigo 55. Este Estatuto, ap6s aprovaglio da autoridade competente, entraré em vigor na data do seu
registro em Cart6rio.

Artigo 56. As alteragdes levadas a efeito em relaglio & composigiio do Conselho Curador nlio
afetarfio os mandatos atuaimente em vigor, devendo ser observadas somente a partir da cleicho dos
membros para os manddtos seguintes,
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‘P.squi.sas da Fipe, e

TERMO DE POSSE
DIRETORIA
FUNDACAC INSTITUTO DE PESQUISAS ECONOMICAS - FIPE

Ao décimo oitave dia do més de outubro de dois mil e J

dezenove as quinze horas, na sala de reunides da Diretoria da
Fundacdo Instituto de Pesquisas Econdmicas - Fipe, na Avenida
Corifeu de Azevedo Marques, n° 5677, procedeu-se a posse de
cargos da nova Diretoria da Fundac¢io Instituto de Pesquisas
Econdmicas - FIPE, eleita na quinquagésima Reunido
Extraordinadria do Conselho Curador da Instituicdo realizada no
vigésimo sétimo dia do més de setembro de dois mil e dezenove.

Em nome dos demais membros do Zonselho Curador o Professor
Juarez Alexandre Baldini Rizzieri, Presidente do Conselho
Curador da Fipe, atendendo ao disposto no Parigrafo Unico do
Artigo 13 do Estatuto Social da fundagdc, empossou ©s novos
membros da Diretoria, cujos mandatcs serio exercidos no periodo
compreendido entre dezenove de outubro de dois mil e dezenove
e dezoito de ocutubro de dois mil e wvinte e um.

A nova Diretoria empossada fica assim composta:

-~ Professor Doutor Carlos Antonic Lugue, brasileiro,
casado, economista, portador da cédula de identidade RG n®
3.863.156-8 SSP/SP inscrito no CPF/MF sob o n® 078.334.318-34,
residente e domiciliado na Capital do Estado de S3o Paulo &
Rua Batatais, 349 Apto. 91 - Jardim Paulista, no cargo de
Diretor Presidente da Fipe;

- Senhora Maria Helena Garcia Pallares Zockun, brasileira,
vidva, economista, portadora da cédula de identidade RG n°
3.533.657 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n® 574.836.638~04,
residente e domiciliada na Capital do Estado de S3c Paulo &
Avenida Corujas, 512 - Vila Madalena, no cargo de Diretora de
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~ Professora Doutora Vera Lucia ¥Fava, brasile
solteira, economista, portadora da cédula de identidade RG

6.700.344-8 e inscrita no CPE/MF sob ¢ n® 945.741.628-—72, g
residente e domiciliada na Capital do Estado de S3o Paulo

Rua Agissé&, 268 - ap 31, no cargo de Diretora de Cursos d 8
Fipe. g f

Carlos En‘t'om.o Luqu “

Diretor Presidente

. Marla Helena Garcia Pallares
Zockun
Diretora de Pesquisas Diretora de Cursos

Séo Paub, ) 4 0UT 2019
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FUNDACAO INSTITUTO DE PESQUISAS ECONOMICAS - FIPE
CONSELHO CURADOR
ATA DA 50* REUNIAO EXTRAORDINARIA

No vigésimo sétimo dia do més de setembro de dois mil e dezenove, as quinze horas, na sala
de reunides da Diretoria da Fundagdo Instituto de Pesquisas Econ6micas —FIPE, na Avenida
Corifeu de Azevedo Marques, n° 5677, reuniu-se pela quinquagésima vez,
extraordinariamente, o Conselho Curador da Fundagio Instituto de Pesquisas EconOmicas —
FIPE.

Estiveram presentes o Conseineiro Prof. Juarez Alexandre Baldini Rizzieri, Presidente do
Conselho, os Conselheiros Profs. Andre Franco Montoro Filho, Andrea Sandro Calabi,
Denisard Cneio de Oliveira Alves, Francisco Vidal Luna, Hélio Nogueira da Cruz, José Paulo
Zeetano Chahad e Sim#io Davi Silber. O Conselheiro Prof. Eduardo Amaral Haddad no pode
comparecer por motivo de viagem.

Foram convidados a participar da reunifio o Prof. Carlos Antonio Luque, Diretor Presidente
da FIPE, a Sra. Maria Helena Garcia Pallares Zockun, Diretora de Pesquisas, a Profa. Vera
Lucia Fava, Diretora de Cursos, e o Prof. Eduardo Zylberstajn, Coordenador de Pesquisas da
Fipe. A reunidio foi secretariada pelo Sr. Domingos Pimentel Bortoletto, Secretério Executivo
da FIPE, e tinha como pauta os seguintes itens: 1) Palavra do Presidente do Conselho
Curador; 2) Relatério das atividades da Diretoria; 3) Eleiciio dos membros da Diretoria e, 4)
QOutros assuntos de interesse da Instituigéo.

Dando inicio & reunilio, o Sr. Presidente do Conselho Curador agradeceu a presenca de todos
e passou a palavra a quem quisesse se manifestur,

Como ninguém se manifestou, o Prof. Juarez Rizzieri passou a palavra aos Diretores da
Fundagio, que reportaram acs Srs. Conselheiros os trabalhos desenvolvidos no Gltimo
periodo e os resultados alcangados.

O Diretor Presidente informou que as Diretoras de Pesquisas e de Cursos fariam em seguida
os relatos sobre as atividades nas suas respectivas dreas, ¢ atualizou as informagQes referentes
a sentenca que obriga a Prefeitura de S#io Paulo a reconhecer os efeitos da decisfio em favor
da Fipe transitada em julgado.

O processo esté em fase de recurso no Tribunal de Justiga de S&o Paulo (reexame necessério)
e, segundo a avaliagiio do esc-itério que patrocina a causa, nfio hd nenhum fato novo e ¢
grande a probabilidade de manutengio do resultado no Tribunal.

Também ndo hd nada que indique que a Prefeitura venha a rever o reconhecimento da
imunidade da Fipe a partir do exercicio de 2016. Por essas razdes néio se mostra necessério o
provisionamento contibil dessas eventuais contingéncias, bastando manter aplicados os -
recursos disponiveis. S j(




O Diretor Presidente da Fundagio também informou o Consetho Curador sobre as
negociagdes para o estabelecimento de um novo convénio com a Universidade de S#o Paulo.

A USP apresentou uma minuta para esse convénio € a Fundaciio estd desenvolvendo uma
proposta alternativa a ser apresentada 4 Reitoria da Universidade.

Em seguida, a Sra. Maria Helena Garcia Pallares Zockun, Diretora de Pesquisas apresentou
viérias informagdes sobre a quantidade de contratos em vigor, a quantidade de propo
enviadas e as que resultaram em novos contratos (mostrando um indice de aceitaglio
considerado muito bom). Avaliou, junto com os Srs. Conselheiros, as 4reas de pesquisa
demandadas pelas esferas de governo (federal, estadual e municipal — identificando os
municipios do Estado de SSio Paulo) e a quantidade e perfil dos colaboradores, tanto
professores e como pesquisadores.

A Profa. Vera Lucia Fava, reportou o desempenho da Diretoria de Cursos, detathando as
informagdes sobre os vérios cursos ministrados pela Fipe, o niimero de alunos matriculados
nos titimos anos, como também sobre as perspectivas dos atuais cursos ¢ de novos cursos
que estfio em processo de avaliagfo.

Descreveu também o esforgo para montar o processo de registro junto ao Ministério da
Educag#io dos novos Cursos Superiores de Tecnologia ¢ da criaglio da Faculdade.

Em seguida o Sr. Domingos Pimentel Bortoletto, Secretario Executivo da Fundac¥o,
apresentou o resultado das opsracBes em 2019 até o més de jutho, comparando-0 com os
resultados apurados nos exercicios de 2017 e 2018. Observou que em 2019 os nimeros
mostram a manutengio do mesmo nivel de receitas e despesas observado no ano de 2018
{nivel acima do registrado em 2017). A previsiio € que o resultado a ser apurado ao final do
exercicio de 2019 serd muito préximo do valor verificado no exercicio de 2018.

Passando ao terceiro item da pauta, a Diretoria se retirou da reuniio para que os Srs.
Conselheiros deliberassem sobre a eleigio dos membros da Diretoria para o novo mandato,
em atendimento ao disposto no item b do Artigo 13 do Estatuto Social.

Retornando A reunifio, os Dirctores foram informados pelo Sr. Presidente do Conselho que
os Conselheiros elegeram, por unanimidade, os novos diretores que exercerfio os mandatos
no periodo de 19 de outubro de 2019 a 18 de outubro de 2021.

A Diretoria ficaré entfio composta pelo Prof. Carlos Antonio Luque, brasileiro, casado,
economista, portador da cédula de identidade RG n°. 3.863.156-8 SSP/ SP ¢ inscrito no
cadastro de pessoa fisica do Ministério da Fazenda sob o n®. (78.334.318-34, residente e
domiciliado na Capital do Estado de S#io Paulo & Rua Souza Reis, 153 ~ Apto. 102 ~ Vila
Indiana, reeleito para o cargo de Diretor Presidente da FIPE; pela Sr*. Maria Helena Garcia
Pallares Zockun, brasileira, yiiva, economista, portadora da cédula de identidade RG n°
3.533.657 SSP/SP, inscrita no cadastro de pessoa fisica no Ministério da Fazenda sob o n°
574. 836 638-04 ressdente € dormcthada na C pital do Estado de S#o Paulo & Avenida
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6.700.344-8 SSP/SP e inscrita no cadastro de pessoa fisica do Ministério da Fazenda sob o
n® 945.741.628-72, residente e domiciliada na Capital do Estado de S#o Paulo 4 Rua Agissé, £
268 — ap 31. reeleita para o cargo de Diretora de Cursos. N

Os Srs. Conselheiros agradeceram aos Diretores pelo trabalho desenvolvido e pelo empenho
dedicado na condugdo das atividades da Fundag3o e renovaram o apoio do Conselho Curador o
no desempenho de seus mandatos.

O Prof. Carlos Antonio Luque, a Sr*. Maria Helena Garcia Pallares Zockun ¢ a Profa. Vera
Lucia Fava agradeceram o apoio e a confianga dos Srs. Conselheiros.

Encerrando a reunifio, o Sr. Presidente do Conselho passou a palavra aos que dela quisessem
fazer uso ou colocar em discussdio algum assunto especifico.

Como ninguém mais se manifestasse, o Prof. Juarez Alexandre Baldini Rizzieri declarou
encerrada a presente reunifio, mandando lavrar esta ata que vai assinada por mim, Domingos
‘ Pimentel Bortoletto, que a redigiu, ¢ pelos membros do Conseltho Curador presentes.

'Domingos Pimentel Bortoletto
Secretario Executivo

C.M&:’bfﬂazjbw

Andrea Sand Calabn

Cneio de Oliv: ves
Conselheiro

ého Nogueira x d‘

‘ Consejhel
Simdio Dgvi h‘l

Conselheiro

9 DUT 2018
/’c)-auwuo
WELABA&DUINO

Civel 8 Fundacbes
cumm“ogpbuoicozs
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CNPJ: 43.042.358/0001-46

ﬂff *undagio Instituto de Pesquisas Econdmicas - FIPE

Balango Patrimoninl em 31 de deembro de 2030 « 31 de dexembro de 2010

ATIVO ) 2049
ATIVO CIRCULANTE 4
Caixa e Equivaientes de Caixa 92.8771.07 198.080.87
Aplicages Financeiras 94.153.858,58 76.457.235,98
- Aplicaghes Financelras - Convénios 479.824,87 0,00
Contas a Receber 15.2681.740,14 21.885.384 82
Perdas Estimadas em Contas a Receber {1.411.642,34) {7.538.017.28)
Conta Caucho 387.888.26 282.721,08
Adiantamentos Concedidos 71.374 55 87.147.3¢
Devedores Diversus 8.342.45 25.000,00
Créditos a Recuperar, 30.833,33 0,00
Almoxarifado 44.183,59 40.380,87
Despesas Antecipadas 250185 2.51855
Depositos Judiclais 8.178.52 0,00
TOTAL DO CIRCULANTE 10012950182 9140048231
Realizével a Longo Prazo
Tributos a Recuperar 547.830,05 547.630,05
Total do Reslizavel a Longo Prazo 847.630,08 $47.830,05
imobilizado 10.449.959,17 10.277.658,47
{-} Depreciagho Acumulada {6.668.681,70) {6.372.253,87)
{~} Amortizacio Acumulada {708.493,18) (542.741,12)
intangivel - Software 1.326.417.78 1.320.500,83
-} Amortizacso Acuni-lada-Software {1 244% 98) {1.201 -534:9‘2
TOTAL 34
TOTAL DO ATIVG NAO CIRCULANTE IO ERA 40 e00AT
192531187080 9.4

W) RUSSQ U8 QLIVEIRA - E5CR. AUT
FARRICTS LECRAAD0 0GR IS SAADS B8R AE

CJ MAYTE YACHD1AN ALEXANDRE.
VALUO SOMENTT oy sao&wm




Fundacéo Instituto de Pesquisas Econbmicas - FIPE

‘o
1L CNPJ: 43.942.358/0001-46
A Balango Pattimonial em 31 de dezsmbro de 2020 « 31 da dezembro de 2018
Loadaglo Insino de Em Reals
s
PASSIVO E PATRIMONIO LIGUIDD = 2020 2019
PASSIVO CIRCULANTE
Formnecedores 16.983,80 4522943
Contas a Pagar 2.785.687,13 2.861.488,59
Obrrigagdes Trabalhistas 1.585.285,60 1.384.757 44
Contribuigbes a Recolher 597.973,21 433.462,21
Impostos a Recolher 701.884,50 532.159,17
Adiantamentos de Clientss 134.721.70 146.464,44
Recursos de Convénios 479.824 57 0,00
Provis8o para Contingéncias - Trabathistas 92.000,00 0,00
] Provisbes Constituidas - Pesquisadores 16.857.456,00 0,00
TOTAL CIRCULANTE 23.281.900,%0 8.413.001,28
PASSIVO NAO CIRCULANTE - RN

Exigivel a Longo Prazo

Provis8o para Contingéncias - IR S/ Aplic. Financeiras
TOTAL DO NAO CIRCULANTE

PATRIMONIO LIQUIDO

Patrimbnio Social
Superavit (Deficit) Acumulado

Superavit éDeﬁcitE do Exercicio
TOTAL DO PA 100

TOT. ﬁ Sl 0

Reconhacamos 2 exatidfo do presenta Balango Patrimonial
Totalizando no Ativo e Passivo R$ 112.831.187,80
(Cento e doze milhdes, oitocentos e trinta @ um mil, cento e oitenta e sete reais e oitenta centavos)

*

Y\

S#o Pauln, 31 dezxembro de 2020

Carlos’Antonio Luque
Dirstor




Fundacéo Instituto de Pesquisas Econémicas - FIPE

flpe CNPJ: 43.942.388/000145

do Resultado
Gundagho fistituta de Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 ¢ 31 de dezembro de 2019
Pesquisas Econdmiicas §m R“b
Recseita bruta dos servigos prestados 2020 2018
Servigos prestados
Pesquisas 145.802.26144 104.335.555,78
Cursos 1.705.743,38 2.836.571,11
Qutras receitas 143. 77 410.043.84
1471.751 107.881.170,74
Custo dos servicos preatados {134.784.990,37) {89.139.032,40)
Superavit bruto
Despesas operacionals
Gerais & administrativas {8.101.682,48) (8.457.422,85)
Pessoal (saldrios, encargos e beneficios) (8.775.202,28) (7.674.887,36)
Bolsas concedidas (548.785.30) {396.928,00)
Daspesas tributérias (680.938.84) (1.518.086,29)
Depreciagbes & amortizactes (510.852,79) (613.30211)
_Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 3.083.578.72 §2,232‘983,082
Total das despesas operacionals (13.581.898.94) (20.780.887,69)
Superavit (deficit) Antes do Resuitado Financeiro [584.748,71)  (2.338.549,36)
Resultado Financelro
Recaitas financeiras {despesas financeiras) 1.945.713.97 4.249.813,86

Carlos Arfionickuqie . José Piineiro Preard
Diretor Presidente Contador CRC 18P-114,336/0-8

| PABIO RUSSO DE GLIVEIRA. ESCR AUT
FARRICED VBONARDS) HOGUEIA DS SKGS-ESCR. AL
MAYTE TACHDIIAN-ALEXANDRE-ESCR. AUT
VAL SOMERTE COM 0 SeL0E AUTENTIZDADE
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Fundac#o Instituto de Pesquisas Econ

CNPJ: 43.942.388/0001-46

tee

Hquido

Exarcicios findos am 31 de dexembro de 2020 « 31 de dezembro de 2018

Em Reais
2020
Em 31 de dezembro de 2019 10.000.006,00 | 70.500.960,88 000 | 80.500.980,80
Suparavit {deficit) do exercicio 1.360.985.28 1.360,965,.26
[Em 37 de dexsmbro de 3020
2019
Iotal
Em 31 de dezembro de 2018 Te.B88.806,30
Supsravit {deficit) do exercicio 1.911.284,51 1.911.264,51

Contador CHC 18P 114.338/0-8

o DLIVELRA - ESCR.AUT
3 mw RUSSQ i

£ sy (IR 00%
B MeTe m:smm mnm«es:ﬂ At
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Fundacgdo Instituto de Pesquisas EconOmicas ™=

CNPJ: 43.942.358/0001-48
i o Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 ¢ 31 de dezembro de 2019
Em Resis
2000 2019
Superavit (Deficit) do Exercicio 1.380.065286 1.911.264.51
Total do resultado abrangente do exerciclo 560.98826  1.971.26451

Carlos e
Diretor Presidente

mymym

Contador CRC 15P 114.336/0-8

FALDD SOMENTE COMD 3640 DE AITENTICI ALY
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Fundagéo Instituto de Pesquisas Econdmic

GNPJ: 43.942.358/0001-48

Demonstragbes dos FPluxos de Caixa indireto
Exerciclos findos em 31 de dezembro de 2020 ¢ 31 de dezembro de 2019

Em Reals
Conciiiaglio entre o superavit (deficit) do exerciclo ¢ 08 recursos :
gerados das atividades 2020 2019
Atividades QOperacionals
Superavit (deficit) do exercicio 1.380.965,26 1.911.264,51
Depreciagbes e amortizacbes 510.682,79 §13:302,11
Valor residual dos bens do ativo imobilizado baixados 462835 13.711,53
Reverséo (Provisho) para contingéncias iributdrias {1.787.174.71) {420.388,07)
Perdas estimadas em contas a receber (6.124.374,82)  2.688.464.88
(Provis8o) Reverséo para contingéneia trabalhista 83.821 .48 0,00
{Provis&io) Reverséio constituida - pasquisadores 16.857.456.00 0,00

Superavit (Daficit) Ajustado

Diminuicaio (aumento) em contas a receber de clientes
Diminuic8o (aumento) em adiantamentos a empregados
Diminuiglco (aumento) em impostos o contribuicbes a recuperar
Diminuicio (aumenio) em outros créditos

Diminuic@io (aumento) em despesas antecipadas

Diminuic8io {(aumento) em almoxarifado

Aumnento (diminuigho) em fornecedores @ outras contas a pager
Aumento (diminuic8o) em impostos e contribuigbes a recolher
Aumento (diminuigfo) em adiantamentos de clientes

Aumento (diminuig8o) em provisdo para térias e encargos sociais
Aumento (diminuicBo) em convénios em execucsio

Recursos gerados das atividades operacionais

Recursos das atividades de investimentos
AguisicBio de bens do ativo imobliizado & intangivel

Liquido de calxa e equivalentes de caixa

Disponibliidades no iniclo do exercicio

Disponibitidades no final do axercicio

Aumento (Diminuiclio) liquido{s) de cabxa e équivaientes do caixa

8.496.134,08  (5.413.508,15)
16.772,80 (30.910,85)
0,00 308,32
(30.833,33) 0,00
16,80 1.532,65
(3.802,72) 14.301,99
{134.068,09) 342.084,95
334.238,33 7.865,99
{(11.742,74) 30.110,48
220.528,25 54,682,486
479.824 67 0,00

(187.896,00)
18.073.043,48
76.683.310,88  77.783.679,32

TOLTHIN0,33  70.663.316,88

(843.396,17)
(1.130.262,47)

{810 RUSSO DE QUVEIRA - ESCR. AL

RUEI0 ORI NOGYEA
TRCHD AN ALEXANDRE-ESER ALY,

oS WD AL
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f.. E— Fundagdo Instituto de Pesquisas Econbmicas

CNP.J: 43.942.268/0001-48
DemonstragSes dos Fluxos de Caixa Direto
;“:‘«ri‘s:: ;«.utmwii Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 ¢ 31 de dezembro de 2019
N - Em Reals
Recursos das Atividades Operacionais 2020 2019
Recebimentos por prestacbes de servicos de projetos @ pasquisas 146.197.334,81 101.382.800,70
Recebimentos por cursos 1.784.192,2¢ 3.0585.878,80
Recabimentos por prestagéio de outros servicos 148.832,77 419.253.84
Receitas financeiras liquidas 1.934.349,29 4.240.813,88
Recursos de convénios em execuslo 479624 67 0,00
Créditos a recuperar {30.633,33) 0,00
Boisas de estudo concedidas (1.107.625.30) (395.826,00)
Servigos prestados por terceiros (106.180.682,87) (75.020.6682,24)
Saldrios, encargos e beneficios : (19.512.950,08) (19.518.623,02)
Pagamento de impostos e contribuicdes 104.530.16 (171.627,40)
@ | outros custos e despesas (6.564.163.19) (14.278.771.94)
Total dos recursos gerados das atividades operacionais .. 18.200.93048 (200.506,30)
Recursos das atividades de investimentos
Aquisicio de bens do ativo imobilizado e intangivel 187.006.0( 843.396.17

Liquido de calxa ¢ equivaientes de caixa

Disponibilidades no inicio do exercicio 76.853.318,85  77.783.579,32
Disponibiiidades no final do exercicio T P4.730.300,33 76.6853.316,08

Aumento liquido de calxa e equivalentes do caixa BOSS A8  {1.130.282.47)

Joa .

Diretor Presidente Contador CRC 18P 114.336/0-8

BIG RUSSQ OF 0LV
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f.' o Funiagéao Instituto de Pesquisas Econémica; -

IP.CK CNPJ: 43.942.358/0001-48
Demonstragio das origens s aplicacdes de recursos
Mﬁ Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 ¢ 31 de dezembro de 2018
Em Reals
Origens dos recumos 2020 2019
Das atlvidades socials
Superavit / (Deficit) do exercicio 1.380.985,26 1.611.264,51
Despesas (Recesitas) que néio afetam o capital circulante
Depraciagtes 302.459.683 309.662,40
Amortizagdes 208.082.08 203.838,71
Valor residual do ativo parmanente baixado 462835 13.711,53
De torceiros
Aumento do exigivel a longo praze {1.797.174,71) (420.368,07)
Total das origens
Aplicactes dos recursos
Outras aplicagbes
Adigtes (diminuicbes) ao Imobilizado 182.978,15 762.585,80
Adictes (diminuigdes) do Imangivel 491888 80.810,27
Total das aplicacdes

Vi capital lant

Ativo circulante
No inicio do exercicio 81.400.452,31 £6.790.884,52

No fim do exercicio 109.1%9‘561 B2 91400452 31
11. 2 1.600.467,78

Passivo circulante
No inicio do exarcisio 5.413.561,28 4.978.607 40
No fim do exercicio 5.413.56

: smn wam% mmw
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Prefeitura do Municipio de Sao Paulo
Secretaria *.wunicipal de Finangas

Departamento de Arrecadagéo e Cobranga

FDC - Ficha de dados cadastrais
Cadastro de Contribuintes Mobiliarios-CCM

CNPJ: 43.942.358/0001-46

C.C.M: 8.045.240-0




Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo

Secretaria Municipal de Finangas

Departamento de Arrecadagdo e Cobranga

FDC - Ficha e dados cadastrais
Cadastro de Contribuintes Mobiliarios-CCM

CNPJ: 43.942.358/0001-46

C.C.M: 8.045.240-0

Contribuinte : FUNDACAOQ INSTITUTO DE PESQUISAS ECONOMICAS
FIPE
Pessoa Juridica : Comum

Tipo de unidade

Endereco : AV CORIFEU DE AZEVEDO MARQUES 05677
‘ Bairro : VL SAO FRANCISCO

CEP 1 05339-0(5

Telefone : Ndo Censta

Inicio de Funcionamento :08/12/1973

Data de Inscrigéo :28/12/1973

CCM Centralizador : N3o consta

Tipo de Endereco : Comercial

Nro. do Contribuinte de IPTU :079.671.0225-8

Ultima Atualizagdo Cadastral : 19/04/2017

Cédigo(s) de tributo(s)
‘ Cddigo Data de Inicio Tributo Aliquota do Imposto Qtd.Antncios
= 3085 01/01/2004 IS8 2
3093 01/03/2004 ISS 5
3654 01/03/2004 ISS ) 5
3751 01/03/2004 1SS 5
5711 01/01/2007 ISS 2
5762 01/03/2004 ISS 5
34800 01/01/2003 TFE

2de3



Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo

Secretaria Municipal de Finangas

Departamento c¢: Arrecadacdo e Cobranga
FDC - Ficha de dados cadastrais
Cadastro de Contribuintes Mobiliarios-CCM
CNPJ: 47.942.358/0001-46
C.C.M: 8.045.240-0

Expedida em 20/07/2021 via Internet com base nha Portaria SF n° 018/2004, de 25 de margo de 2004,

A Ficha de Dados Cadastrais (FDC) tem os mesmos efeitos da Declarag@o Cadastral, informando a condigéo
cadastral mobiliaria do contribuinte perante a municipalidade (ativo ou cancelado), além de outros dados
cadastrados no 6rgao fiscal emissor do presente documento, sendo valida por 3 meses a contar da data de
emissao.

‘ Codigo para verificagao de autenticidade: j6KJi79G
Data de validade: 20/10/2021

3de3
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Prefeitura da Cidade de Sao Paulo
SECRET.AVUA MUNICIPAL DAS PREFEITURAS REGIONAIS

~Documento U
I 017-0-01 AUTQ DE LICENCA DE FUNCIONAMENTO
N e e e e e o it e e e e S e

Nome do Propnetamo »»»»»» et e L e e e i s i

b;ta Pubhcagan .
F UNDACAO INSTITUTO DE PESQU!SAS ECONOM!CAS F IPE J’ 26/99/2019 .

Endereg:o do Im6Ve1 BT — e
! Codlog Endereqo !
05309-0 ! AV CORIFEU DE /-\ZEVEDO MARQUES

© Comp] emento/Bairro o Sub.Pref.
i\VILA SAO FRANCISCO BT 3 05339 005
ona de use e . i R

N

i o e et = i ot e

Categoma de USO A S S e - _ 7 -\
NR2.

A — - S

‘ /Descrigio - ,
i i
! i
I H
i

0O SUPERVISOR DE USO DO SOLO E LICENCIAMENTOS - PR-BT EXPEDE O PRESENTE
AUTO DE LICENCA DE FUNCIONAMENTOQ.

COM U80: CONFORME,

USO DO IMOVEL:
- Uso n8o residencial toleravel a vizinhanga  tesidencial -
Estabelecimentos de ensino ndo seriado.

ESTABELECIMENTO: FUNDACAO INSTITUTC DE PESQUISAS ECONOMICAS FIPE,
{ C.C.M.: 80452400, C.N.P.).: 43.942,358/0001-46, ATIVIDADE(S): Centros
‘* de pesquisa, AREA OCUPADA: 1500,00 M2, L. RGURA DA VIA: 8,00 M.,

DIRIGENTE TECNICO:
DOUGLAS ALBUQUERQUE SILVA CAU A0425563-0

‘ ' ZONEAMENTO : ZC; ZM; CA/007; MA/002

AMPARO LEGAL:

; 1) AUTO DE LICENGA DE FUNCIONAMENTO DE BAIXO RISCO, NOS TERMOS DO
i DECRETO N©57.298/16.

| LEIS N©10.205/86, 16.402/16, DECRETOS N°49.969/08, 57.299/16,

: 57.378/16 £ 58.419/18.

RESSALVAS:

1) ESTE AUTO DE LICENCA DE FUNCIONAMENTO PERDERA SUA EFICACIA - NO
CASO DE ALTERACAO OU FALSIDADE EM QUALQUER DOS DADOS CONSTANTES
DAS DECLARACOES PRESTADAS.

2) DEVERAO SER RESERVADAS 5% DAS VAGAS EXISTENTES NO IMOVEL PARA VEI
CULOS DIRIGIDOS POR IDOS0OS OU CONDUZINDO IDOSOS, NA FORMA PREVIS
TA NO ARTIGO 2 DO DECRETO 51.395/10

NOTAS:
reauerimente o oL T pdgin
07967102258-00009 - PROCESSO: 5031.2019/ 0001544-2 EMISSAQ: 27/09/2019 i 1 /3

cédigo verificacgdo: 9Fr25.E581.FDD5.,577A.72D9. 15E7 : 1FAC. 4922




Prefcitura da Cidade de S3o Paulo

~-Documento PO — e A L ot e e i e i

N NUM@P‘O

SECRETARIA MUNICIPAL DAS PREFEITURAS REGIONAIS /ognty 5

Q17-0-01 AUTO DE LICENCA DE FUNCIONAMENTO g 2019/15628-00
_-Nome do Proprietdrio o oo LT T Fén"aéa’ Publicacio
FUNDACAO INSTITUTO DE PES‘QU%SAS ECONOMICAS FIPE JL 26/08/2018

~Enderago do Imével - -
. Codlog : Endereco Nimero
053008-0 ! AV CORIFEU DE AZEVEDO MARQUES Q085677
| complemento/Bairro Sub.Pref . CEP
VILA SAO FRANCISCO BT 05339-005

-~ Zona de USD " e s i e £ oo s : it ot - e o e b e S

S

Categoru ‘de uso Rt -— e
NR2.

~

1) NO CASO DE VAGAS PARA ESTACIONAMENTO VINCULADAS EM OUTRO IMOVEL,
O COMPROVANTE DA VINCULACAO DEVERA ESTAR DISPONVEL NO IMOVEL, A
QUALQUER TEMPO PARA APRESENTACAQ A FISCALIZACAO.

2) ESTE AUTO DE LICENCA DE FUNCIONAMENTO REFERE-SE A LEGISLACAO MUNI
CIPAL, DEVENDO SER TAMBEM OBSERVALAS AS LEGISLACOES ESTADUAL E FE
DERAL PERTINENTES.

3) O AUTO DE LICENCA DE FUNCIONAMENTO DEVERA SER AFIXADO NO ACESSO
PRINCIPAL DA EDIFICACAQ, EM POSICAQ VISIVEL PARA O PUBLICO.

4) CONSTATADA A QUALQUER MOMENTO DIVERSIDADE ENTRE OS ELEMENTOS DE

CLARADOS E A SITUACAQ FATICA DA ATIVIDADE E DA EDIFICACAO, A PMSP
INVALIDARA OU CASSARA ESTE AUTO DE LICENCA DE FUNCIONAMENTO, SEM
QUALQUER ONUS PARA O PODER PUBLICO, E APLICARA AO INFRATOR AS PE
NALIDADES PREVISTA EM LEL.

5) O PRESENTE AUTO DE LICENCA DE FUNCIONAMENTO NAO SUBSTITUI QUAL
QUER DOCUMENTO EXFENIDO PELA PMSP RELATIVO A REGULARIDADE DA EDI
FICACAO.

6) O RESPONSAVEL TECNICO ACIMA QUALIFICADO ATESTA, PARA A EDIFICA
CAQ, O ATENDIMENTO AS CONDICOES DE ACESSIBILIDADE, AS REGRAS ESTA
BELECIDAS NO CODIGO DE OBRAS E EDIFICACOES E LEGISLACAQ COMPLEMEN
TAR, INCLUSIVE QUANTO AOS REQUISITOS DE SEGURANCA E SUA MANUTEN
CAOC. , .

7) O PRESENTE AUTO DE LICENCA DE FUNCIONAMENTO FOI EXPEDIDO MEDIANTE
A APRESENTACAQ DE DECLARACOES E/OU ATESTADOS INTEGRANTES DO PRO
CESSO DE LICENCIAMENTO DA ATIVIDADE, OS QUAIS DEMONSTRAM O ATENDI
MENTO A LEGISLACAO MUNICIPAL VIGENTE.

8) NOVO AUTQ DE LICENCA DE FUNCIONAMENTO DEVERA SER SOLICITADO QUAN
DO OCORREREM ALTERACOES REFERENTES: AQO TIPO OU CARACTERISTICAS DA
ATIVIDADE, MODIFICACOES NA EDIFICACAO UTILIZADA, AQ CADASTRD DE
CONTRIBUINTE MOBILIARIOS - CCM OU A RAZAO SOCIAL.

9) ATENDER A LEI 13.541 DE 07/05/09, REGULAMENTADA PELO DECRETO
54.311 DE 07/05/09 QUE INSTITUE A POLITICA ESTADUAL PARA O CONTRO

LE DO FUMO,
10) COPIA DAS ARTS!RRTb E RESPECTIVOS COMPROVANTES DE PAGAMENTO DOS

REQUer'. mentc pr s S s s o
‘ 07967102258—00009 | PROCESSO: 6031. 2019/ 0001544-2 EMISSAQ: 27/09/2019
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para os devidos fins, que g empresa FUNDACAO INSTITUTO DE PESQUISAS ECONOMICAS FIPE,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessod Juridica sob o n.2 43.942.358/0001-46, situada na Avenida Corifeu de Azevedo
Margues, n2 5.677 - Vila Sdo Francisco — Sdo Paulo — SP forneceu a Prefeitura Municipal de Barueri, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica sob o n.? 46.523.015/0001-35, os servigos da Dispensa Licitagdo n? 006/2016, conforme abaixo:

Unidade de

Descrigéo Medida

Quantidade

PRESTACAO DE SERVICOS DE CAPACITACAQ DE SERVIDORES DA AREA DE ADMINISTRACAQ FINANCEIRA E
PATRIMONIAL SOBRE CONTABILIDADE APLICADA AO SETOR PUBLICO - NORMAS BRASILEIRAS DE TURMA 1
CONTABILIDADE APLICADA AO SETOR PUBLICO - ORIENTAGCAO AS EXIGENCIAS DO TRIBUNAL DE CONTAS

£ ATENDIMENTO AS NORMAS DA SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL, CONFORME ANEXO.

PRESTACAO DE SERVICOS DE CAPACITACAO DE SERVIDORES DA AREA DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA E
PATRIMONIAL SOBRE CURSC TEORICO E PRATICO SOBRE SIOPS - SISTEMA DE INFORMACDES SOBRE TURMA .- 1

ORCAMENTO PUBLICO EM SAUDE, CONFORME ANEXO.
., PRESTACAO DE SERVICOS DE CAPACITACAO DE SERVIDORES DA AREA DE ADMINISTRACAC FINANCEIRA E

PATRIMONIAL SOBRE -GERENCIANDO O SIOPE E O SIGARP - ADMINISTRANDO 0S RECURSDS DA TURMA 1
EDUCACAO, CONFORME ANEXO.

PRESTAGCAO DE SERVICOS DE CAPACITAGAO DE SERVIDORES DA AREA DE ADMINISTRACAQ FINANCEIRA E

PATRIMONIAL SOBRE ORCAMENTO PUBLICO - TEORIA E PRATICA PARA PLANEJAMENTO E CONTROLE DA TURMA 1

GESTAQ PUBLICA, CONFORME ANEXO.

PRESTACAQ DE SERVICOS DE CAPACITAGAO DE SERVIDORES DA AREA DE ADMINISTRAGAO FINANCEIRA E

PATRIMONIAL SOBRE PRATICAS DE TESOURARIA E RETENCOES DE TRIBUT(OS, CONFORME ANEXO. TURMA 4
PRESTACAQ DE SERVICOS DE CAPACITACAO DE SERVIDORES DA AREA DE ADMINISTRACAQ GERAL SOBRE TURMA 1
GESTAO DE MATERIAIS E PATRIMONIO, CONFORME ANEXO.

PRESTACAO DE SERVICOS DE CAPACITACAO DE SERVIDORES DA AREA DE ADMINISTRAGAQ GERAL SOBRE TURMA 1
LICITACAO: CONCESSAQ, PERMISSAO £ PARCERIA PUBLICA, CONFORME ANEXO.

PRESTACAO DE SERVICOS DE CAPACITACAQ DE SERVIDORES DA AREA DE ASSISTENCIA SOCIAL SOBRE

CONSELHOS MUNICIPAIS DE ASSISTENCIA SOCIAL: ATRIBUICOES, OPERACIONALIDADE E ARTICULAGAD, TURMA 1
CONFORME ANEXO.

PREsrAng DE SERVISOS DE CAPACITACAQ DE SERVIDORES DA AREA TRIBUTARIA SOBRE FISCALIZACAO TURMA 1
TRIBUTARIA MUNICIPAL, CONFORME ANEXO.

PRESTACAO DE SERVICOS DE CAPACITACAC DE SERVIDORES DA AREA TRIBUTARIA SOBRE GESTAO NA TURMA 1
COBRANCA DE TRIBUTOS, CONFORME ANEXO.

PRESTACAO DE SERVICOS DE CAPACITACAO DE SERVIDORES DA AREA TRIBUTARIA SOBRE SPED CONTABIL TURMA 1
E ECF (DIPI DIGITAL), CONFORME ANEXO. :

PRESTACAQ DE SERVICOS DE CAPACITACAO DE SERVIDORES DA AREA TRIBUTARIA SOBRE SUBSTITUICAO TURMA 1
| TRIBUTARIA E ANTECIPACAO, CONFORME ANEXO.

PRESTACAQ DE SERVICOS DE CONSULTORIA TECNICA ESPECIALIZADA PARA O GERENCIAMENTO E
ELABORAGCAO DE ESTUDOS DF NATUREZA ECONOMICO-FINANCEIRA PARA ANALISE DAS FINANCAS DO
MUNICIPIO E ELABORACAO DE INDICADORES DE DESEMPENHO PARA AVALIACAD E ACOMPANHAMENTO MES 24
DO PROGRAMA DE MODERNIZACAO DA ADMINISTRACAO TRIBUTARIA E DA GESTAD DOS SETOURES

SOCIAIS BASICOS — PMAT, DO BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL — BNDES,
CONFORME ANEXO.

Atestamos ainda, que o servico foi realizado de forma satisfatéria ndo existindo em nossos registros, fatos
que desabonem sua conduta e responsabilidade com as obrigaces assumidas; gté a presente data.

Barueri, 07 de Maio de 2019.
h )
- \,:ﬁ KMDO DA SILVA
- Departémento Técdico de Gestdo de Contfatos )

Secretaria de Suprimentos

Vivian
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PROGRAMA DE MODERNIZAGAO DA ADMINISTRAGAO TRIBUTARIA E DA GESTAQ DOS SETORES SOCIAIS BASICOS PMAT
Objeto
Prestacd@o de servigos pora ministracéo de cursos de capacitagio e desenvolvimento profissional de servidores das dreas
tributdria, financeira e patrimonial, administro¢do gerol e assisténcia: social,-bem como a prestacdo de servigos de
consultoria técnica especializada para o gerenciamento, elaboragdo de estudos de natureza econdmico-financeira pora
andlise das finangas do Municipio e-elaboractio de indicadores de desempenho para avaliagdo e dcompanhamento do
Programa de Modernizacdo da Administraco Tributdria e dg Gestdo dos Setores Sociais Basicos — PMAT, do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES, conforme condictes estabelecidas neste Termo de Referéncia.

Area Tributéria

Reestruturar e methorar-os servigos de atendimento ao cidaddo/contribuinte: prestados pelo Ganha Tempo Municipal;
Adquirir novos equipamentos. para informatizaciio e modernizacGo da Administraclo Tributaria e do atendimento ao
cidaddo;

* Realizar levantamento aerofotogramétrico, Mapeamento Planialtimétrico e contratar servigos de atuclizagdo da Base
Cartogrdfica, Recadastramento Imobilidrio e para implantagdo de Sistema de Geoprocessamento;

* Revisar ¢ Plano Diretor a legislagdo tributdria do Municipio; Implantar solucBes que facilitem as atividades de fiscalizagio
tributdria e fornegam instrumentos para atuar sob o conceito de "inteligéncia fiscal”;

e Oferecer cursos de capacitagdéo e reciclagem profissional nas dreas de tributacdo, fiscallzagBo, gestfio e cobranga da
divida ativa.e atendimento ao publico;

s Adquirir novos equipamentos de apoio 4 fiscalizacio; ‘

» Ampliar a capacidade de geracio de receitas préprias e ampliar a capacidade de investimento do Municipio.

Area Orcamentdria e Financeira

 Adquirir novos equipamentos para informatizagéo e modernizagdo da Gestdo Orcamentdria e Financeira;

¢ Promover cursos de capacitagiio nas dreas de contabilidade, orcomento e controle da execug&o orcamentdria.
Administracdo Geral e Patrimonial

» Desenvolver um novo Portal Web e facilitar o tcesso a0s servigos prestados do Municipio;

* Adquirir novos equipamentos para modernizac8o dos drgdos municipals;

* Modernizar d infraestrutura tecnoldgica da CIPRODAM - Centro de Tecnologia da Informucio e Processameam de Dados
do Municipio de Barueri;

* Modernizar o Controle e Gerenciamento do acervo da Secretaria do Plane;amento e Urbanismo;

* Modernizar a Gestdo do Estoque, Almoxarifado e de Materiais;

® Implantar um programa de treinamento com .a finolidade de estimular o crescimento pessoal e o uperfeicoamento
profissional dos servidores efetivos do municipio.

Administracdo Geral e Patrimonial

¢ Desenvolver um.novo Portul Web e facilitar o acesso aos servicos prestados.do Municipio;

* Adquirir novos equipamentos para modernizagio dos 6rgdos municipais; :

s Modernizar a infraestrutura tecnologica da CIPRODAM - Centro de Tecnologia da informag8o e Processamento de Dados
do Municipio de Barueri;

» Modernizar o Controle e Gerenciamento do acervo da Secretaria do Planejomento e Urbamsma,

e Modernizar g Gestdo do Estogue, Almoxarifado e de Materiais;

s Implantar um programa de treinamento. com a finalidade de estimular o crescimento pessoal e o _dperfeicoamento
profissional dos servidores efetivos do municipio.

Assisténcia Social ‘

s Adquirir novos equipamentos para informatizactio e modernizacio da Gestdio da Saude e Assisténcia Social;

* Promover cursos de capacitacdo na Grea de informdatica e para melhoria do atendimento ao cidadfio. Considerando que a
capacitacéio de recursos humanos é um componente essencial para o alcance dos objetivas previstos nho PMAT, A Prefeitura
do Municipio de Barueri pretende com este Termo de Referéncia estabelecer as diretrizés para desenvolvimento dos
programas de treinamento para as Greas Tributdria, Orcamentdria e Financeira, Patrimonial e Geral, Saude e Assisténcia
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" W
. 3 p
Sociaf previstos no Programa, de modo a estimular a capacitacdo, o desenvolvimento profissional e pessoa o&sgrv'
a modernizagdo e inovac@o na gestdo publica. Outra atividade contemplada séo as atividades voltadas ao'gerenc
gestdo da implantacdo do Programa, e servicos de consultoria para elaboracdo de estudos de natursza etOf
financeira para andlise das finangas do Municipio de Barueri e elaboragdo de indicadores de desempenho para atgliacio d
Programa. Tais servigos sdo indispensdveis para garantir a eficdcia da implantagéio do PMAT, através de adequado sistema
gerencial de coordendco da operacdo de financiamento, a fim:de avaliar € planejar as agbes necessdrias ao
desenvolvimento do Programa junto ao Nicleo Especial de Modernizacdo da Administracdo Tributdria — NEMAT, bem
como avaliar os impactos € resultddos econbmicos e saciais oriundos da implantacdo do Programa. Com a implantagGo das
acdes especificadas neste Termo de Referéncia, a Prefeitura do Municipio de Barueri espero obter os seguintes resultados:
s Promover agdes de difuséo de atividades de treinamento e desenvolvimento profissional;
* Servidores estimulados e capacitados, com conhecimentos aprofundados em temas de relevante Interesse para ¢ gestdo

municipal e em apoio ao desenvolvimento local, especialmente nas dreds das politicas econdmica, social e urbano-
ambiental;

* Melhoria na gestéo das diversas dreas abrangidas pelo Programa;

s Maior agilidade nos processos internos;

* Melhoria da qualidade dos servigos prestados ao cidaddo/contribuinte;

* Assegurar a correta aplicagdo dos recursos e cumprimento das normas definidas pelo BNDES,

Conteudo dos Cursos:

Gestdo Tributdria Municipal

Objetivo .

Propiciar informagdes bdsicas sobre o sistema tributdrio municipal com foco na gestio tributdria municipal, através de uma
formagdo que contemple elementos tedricos e prdticos para a identificacdo de aspectos gerais sobre o tema. Conteddo
Programdtico O curse estd estruturado em 5 unidades de estudo:

¢ Unidade 1: Sistema Tributdrio Municipal;

* Unidade 2: Competéncia Tributdria;

¢ Unidade 3: Obrigagdo Tributdria;

s Unidade 4: Crédito Tributdrio e langamento;

» Unidade 5: Administragcdo Tributdria.

Quantidade mdxima de pessoas a serem capacitadas: 20 pessoas

Carga hordria: 21 horas-aula

Gestlio na Cobranga de Tributos

Objetivo

O Curso Gestdo nu Cobranga de Tributos tem como objetivo principal, ‘estimular & capucidade gerencial voltada a
recuperaco de tributos inadimplentes, proporcionando uma visGo estratégica sobre a importdncia da Cobranca na Receita
Municipal. Conscientizar para © processo de modernizaciio da gestio com relogdo & cobranga de tributos,
consequentemente reduzir o0 inadimplemento dos créditos do exerciclo vigente e dos débitos Inscritos-em Divida Ativa. O

curso visa ainda estimular a construc8o de Cendrios; a capacidade de Planejar;-a capacidade de andlise Sistémica; a
organiza¢do das informacGes; e o controle Gerencial.

Contetido Programético Médulo

1 - Nogdes Bdsicas de Direito Tributdrio: NogBes Bdsicas de Direlto Tributdrio:
& Conceito de Direito Tributdrio;

o Tributos;

* Impostos;

¢ Taxas;

¢ Contribuicbes de Melhoria;

o Contribuigdo Para Custeio da lluminagdo Publica;
¢ ContribuicGes Especiais;

¢ Empréstimo Compulsério. Créditos Publicos:

» Créditos Néo Tributdrios;
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» Especles no Municipio;

® Créditos Tributdrios;

e Constituigiio dos Créditos Tributérios;
* Modalidodes de langcamento;
 Notifica¢dio. Divida Ativa:

s Conceito;

s Elementos da Divida Ativa;

® Conceitos Legais;

¢ Inscricdo em Divida Ativa;

¢ Competéncia;

* Cadastro;

¢ O Termo de Inscrigdo da Divida Ativa;
* Consequéncia da Inscri¢do em Divida Ativa;
» Certiddo de Divida Ativa. Lel de Responsabilidade Fiscol e Lei de Improbidade Administrativa: Formas de Extingdo do
Crédito Tributdrio:

* Decadéncia;

® Prescricdo. Cobranca Judicial:

» Execugdo Fiscal. Modelos de Formuldrios:

* Notificacéo de IPTU com Boleto de Cobranca;

 Notificacdio de IPTU por Edital;

* Notificagdo de ISS;

* Livro de Divida Ativa;

* Termo de Abertura;

s Termo de Encerramento;

* Termo de Inscricdo;

» Certiddo de Divida Ativa ISS — CDA;

» Certiddo de Divida Ativa IPTU — CDA.

Médulo il - Cobranga nos Aspectos Préticos:
Cobran¢a:

» Conceito de Inadimpléncia;

* Conceito de Cobranca;

o Deficiéncias na Informagdo;

* Deficiéncias na Estrutura;

* Deficiéncias na Organizagdo.
Diagnéstico:

» Levantamento das Informag¢des;

* Andlise do Estoque -da Divida;

* Andlise da Qualidade da Informagdo;
 Estatisticas e Resultados Processados;
» Legislacdo Especifica.
Departamentaliza¢do da Cobranga:

¢ Criacdo do Departamento;

 Estrutura Organizacional;

® Estrutura Fisica;

o Sistemas de Cobronca;

» Cobranga Judicial e Extrajudicial;

¢ Interacdo com Outros Departamentos.
Estratégias de Cobranga:

¢ O Cadastro de Contribuintes;

* Atendimento ao Contribuinte;

* Distribuicdo da Carteira de Cobranca;
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* Passos de uma negociagdo;

 Técnicas de abordagem;

» Gestdo de Acordos;

* Terceirizaglo da Cobranga.

O Sistema Informatizado de Cobranga:

» Solucdes de Baixo Custo;

s Selecionando uma Solugdo Tecnoldgica;

 Funcionalidades do Sistema.

Portaria conjunta STN/SOF n. 03/2008:

 Padroniza¢do dos conceitos, defini¢bes, regras e procedimentos contdbeis da divida ativa.
0 Custo da Cobranca: ‘
* Metodologia;

¢ Desenvolvimento e Implantacdc;

* Valores Antiecon6micos.

Modelos:

* Aviso de cobranca;

s Carta boleto;

» Relatérios gerenciais.

Quantidade mdxima de pessoas a :erem capacitadas: 20 pessoas

Carga hordria: 14 horas-aula

Fiscalizag@io Tributdria Municipal
O curso

Trata-se de um curso que visa informar os aspectos gerais do sistemid tributdrio municipal sob a perspectiva da gestdo
tributdria municipal e da atual jurisprudéncia do ST3 e STF.

As recentes transformagdes ocorridas no ambiente e nos processos politicos, econdémicos e de produgio ocasionadas pelo
fenémeno da globalizacio tém gerado uma crescente arrecadacdo de tributos e conseguentemente o surgimento da
"guerra fiscal” entre os entes da federagéo.

No intuito de iniciar o debate e de fazer com que os operadores do Direito Tributdrio na esfera municipal entendam de
forma objetiva o porqué desse fenémeno recente, é importante estudor os aspectos gerais da gestdo tributdria municipal
como forma de melhorar e gerir com eficiéncia a arrecadagdo dos tributos Municipals.

Objetivo

Propiciar informagdes bdsicas sobre o sistema tributdrio municipal com foco na fiscalizagtio tributdria municipal, através de
uma formagdo sélida com elementos tedricos e prdticos na identificacdio de aspectos gerais sobre o tema para que os
servidores possam atuar com seguranga.

Contetdo programdtico

* Sistema Tributdrio Municipal:

- Poder de tributar;

- Origem constitucional;

- Espécies tributdrias.

 Obrigagdo, Crédito Tributdrio e Langcamento:

- Modalidades;

- Fato gerador;

- Celebragdo de negécio e planejamento tributdrio.

o Fiscalizacdo Tributéria:

- No¢des gerais;

- Fiscalizagdo tributdria como atividade administrativa;

- Objetivos da fiscalizagdo;

- Caracteristicas;

- Principios do processo administrativo fiscal;

- A legislacdo tributdria e o poder de fiscalizar;
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de fiscalizatéria na visdo doutringria;

Sigilo comercial, bancdrio, fiscal e profissional;

- Atos de termos processuais;

Procedimento fiscal.

¢ [TBI - Imposto sobre Transmissdo de Bens iméveis:

- Aspectos Gerais;

- Data da ocorréncia do fato gerador;

Legalidade na cobranga de acréscimo dntes do ato registrou;
Situagdes de ndo incidéncia;

Incidéncia do imposto na cessdo de direitos.

Quantidade mdxima de pessoas a serem capacitadas: 34 pessoas
Carga hordria: 21 horas-aula

Principios e Procedimentos na agiio fiscal do ISSQN

Objetivos :

O principal objetivo do curso é .a gualificacdo de profissionais da drea tributdria parg atugr com seguranca na rereita
tributdria municipal, em especial do' ISSQN, sua fiscalizagdo e langamento, medionte: Estudo de todos os aspectos do
procedimento de fiscalizagdo do ISSQN, desde os principios e normas otientadoras da aglio fiscal; a legislagbo tributdria
municipal e sua integragdo com a legislagc@o nacional; direitos e garantias do contribuinte; prerrogativas e limites do Fisco;
planejamento da agdio; todo o desenvolvimento do trabalho e sua formalizacdo, até o seu encerromento; Apresentacdo de
sugestbes de redacdo e modelos dos termos de fiscalizagbo, de notificagdes e autos de infragBo, capacitando o Fisco a
realizar o langamento de forma eficaz, preparando o crédito tributdrio pera o cobranga administrativa ou judicial; Andlise
dos diversos aspectos da incidéncia do ISSQN: os servicos tributgveis; o fato gerador e sua ocorréncia no.tempo e no espago;
o0 sujeito passivo; a responsabilidade tributdria do tomador ou intermedidrio dos servicus; a base de cdlculo do imposto;
tudo com vistas a perfeita constituicdo do crédito tributdrio no procedimento de fiscalizacfo.

Contelido Programdtico

¢ Introdugdo;

* Principios e Normas da A¢do Fiscal:

- O Exercicio da Competéncia Tributdria e a Responsabilidade Fiscal;

A legislagdo tributdria municipal e sua integraco com a legislagdo nacional;

- Direitos e garantias do contribuinte. Prerrogativas e limites da ac¢do do Fisco;

- O sigilo fiscal;

- A atuagdo do Fisco: o cardter de orientagiio, prevencdo e de controle da agiio fiscal; os poderes inguiisitério, investigativo e
sancionatdrio,

* Planejamento da Agdo — Atos Prévios:

- 0 langamento e a legislagéio aplicdvel;

- Inicio da ag¢do fiscal;

- Prazo de fiscalizag¢do / prorrogacdo / limites;

- Periodo sujeito & fiscalizagéo;

- A formalizagdo do procedimento - os termos de fiscalizagdo;

A documentacdo a ser auditado;

Nogébes de auditoria fiscal;

Andlise da documentacio:

Cruzamento de informacdes;

O dever de investigar;

- Os indicios de irregularidade;

- A recusa no fornecimento de documentos e informagdes;

- O sigilo bancdrio;

A verificagdo da ocorréncia do fato gerador da obrigago tributdria X identificagéio do descumprimento da obrigagéio
tributdria pelo sujeito passivo.

- A apreensdo de documentos;

- Regime Especial de FiscalizagGo: casos em que se aplica;
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- Arbitramento: ParGmetros e Critérios / Requisitos de Validade;

A Notificagcio de lancamento.

O Auto de Infracdo;

Encerramento do procedimento fiscal.

Cientificagdo dos atos e valores lancados;

A revisio do langamento;

Denuncia esponténea da infra¢éo;

- Peculiaridades da fiscalizago das empresas optontes pelo Simples Nacional.
* Aspectos relevantes da tributagéio pelo 1ISSQN dos servigos em geral:

- O campo de incidéncia do ISSQN;

- O fato gerador do ISSQON;

- A Lista de Servicos tributdveis e o enquadramento dos servicos;

- O conflito de competéncias entre os municipios: o local de recolhimento % o local da prestacﬂa do semig:o'
O Estabelecimento Prestador;

- O Sujeito passivo: o contribuinte direto e o responsdvel tributério:

- Responsabilidade tributdria: distingdo entre substituigéio e retengdo.

Base de cdiculo: composigéio do prego do servico.

Quantidade méxima de pessoas a serem capacitadas: 30 pessoas

Carga hordria: 14 horas-aula

1.5.5.Q. N - A Fiscalizacdo Municipal

Objetivos

O treinamento tem o objetivo principal de discutir as melhores formas de fiscolizaclo € aplicag8o da legisloglo orientando
os servidores municipais, que trabalham com o 1.5.5.Q.N., na correta aplicagdo da legislagdo, buscanhdo ao final evitar-se
perda de arrecadagéo.

A Tributacdo e fiscalizacio dos Bancos, Cartérios, Industrializacdo para Terceiros, Farmdcios de Manipulagfo e locacdo de
bens mdveis.

Programa

¢ 0 1.S.5.Q.N. - IMPOSTO SOBRE SERVICOS DE QUALQUER NATUREZA:

Evolucéio histdrica;

Regra Matriz de Incidéncia;

O que é servico e o que ndo € servigo de acordo com a doutring e a jurisprudéncia;
Estabelecimento prestador e local da prestacéio na interpretagéo do ST] e da doutring;
- Enquadramento na “Lista";

- Servicos do item 7 e servigos do item 14;

Interpretag@o da "Lista™ na extensdo e profundidade;

Base de cdlculo e aliguota;

Isengdes e imunidades.

» Como fiscalizar e tributar os bancos e cartdes de débito/crédito;

» Como fiscalizar e tributar a construgdo civil;

» Como fiscalizar e tributar as opera¢Bes de industrializacio para terceiros;

* Como fiscalizar e tributar os cartérios;

s A tributagdo e fiscalizagdo das operagdes de leasing;

* Como fiscalizar e tributar as farmdcias de manipuldagéo;

* Quem se-enquadra na tributagdo fixa;

* 018.5.Q.N. e o Simples Nacional:

- Profissiondis liberais;

- Microempreendedor Individual;

- Sociedades profissionais;

- Escritdrios de servigos contdbeis.

» Alterggdio de Sujeicéio Passiva:
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do na fonte;

- Substituic8o tributdria;

- Regras da L.C 116/03;

- Regras do Simples Nacional.

» Tratamento diferenciado:

- Incentivos e beneficios fiscais;

- Microempresas e empresas de pequeno porte;

- Empresas de médio e grande porte.

¢ Conflitos de competéncio: ’

- Com relacdio ao L.P.1.;

- Com relagdo ao .C.M.S.;

- Com relagdo ao 1.O.F.;

- Incidéncia concomitante de L.P.l. e 1.5.5.Q.N. [subitem 14.05 da "Lista de Servigos"};
- Abatimentos na base de cdiculo do 1.5.5.Q.N.

* Comentdrios:

- As decisdes do 5.T.J. e do S.T.F. sobre a Lei Complementar n° 116/03.
s Exercicios prdticos de fiscalizactio e modelos de-auto de infragéo e notificag@o.
Quantidade mdxima de pessoas da serem capacitadas: 30 pessoas
Carga hordria: 8 horas-aula

Quantidade de turmas: 2

Posturas e o Licenciamento Municipal

Programo

¢ Licenciamento Municipal:

- Do protocolo ao Alvard.

* Posturas:

- O que muda com a Lei 147/2014;

- Lei 123/2006 e alteragdes;

- Novas regras;

- Poder de Policia;

- Codigo Civil;

- Situagdes cotidianas;

- Condutas irregulares - Deveres do Agente Publico.
» Alvard de Funcionamento e Alvaré Provisério:

- Quando emitir;

- Termo de Compromisso.

 Resolugéio 22/2010:

- Grau de risco das atividades;

- Atividades de alto risco.

» Fiscalizacdo Orientadora e Dupla Visita:

- Quando aplicar;

- Para quem aplicar;

- Prazo.

* ME| - Regras Gerais:

Da inscricdo;

Como identificd-los;

Quem pode se inscrever;

Como cadastrar;

- Novas Atividades.

* As ferramentas de exteriorizacdo dos atos de fiscalizaclio:
Diligéncia e vistoria;

Notificaglio;

Auto de infracdo;
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Cassagio e interdigdo;
- Modelo de regulamentagéio para Auto de Infragdo.
* lgrejas:
- Templos Religiosos — Alvard;
- Limites legais e constitucionais.
s Poluicdo Sonora:
- Defini¢dio de som e ruido — caracteristicas;
- Modelo de regulamentagdo.
» Eventos Publicos:
- Documentos necessdrios;
- Tipos de eventos;
Feiras comerciais, de negdcios, artesanais € culturais.
Comércio Ambulante:
- Ambulante residente no municipio e de outros municipios;
- Regras;
- Sugestdes de regulamentos.
- » Meio Ambiente e Vigildncia Sanitdria;
- Trémite do Alvard e Licenciamento;
- Isencdo para MEI.
Quantidade mdxima de pessoas a serem capacitadas: 32 pessoas
Carga hordria: 12 horas-aula

DIPAM

Objetivo

O presente treinamento buscard capacitar os servidores municipais ng orientaglo dos servigos de coleta, verificacdo,
encaminhamento e controle de dados relativos & participagdo de seus municlpios na receita do CMS, identificando as
possiveis perdas de "valor adicionado”.

Programa

¢ A sistemdtica de repasse de 1.C.M.S. ao municipio;

* Fundamentos Legais e LegistacGo Especifica atualizada;

* Convénio com a Fazenda;

* A fiscalizagdo e o acompanhamento do Valor Adicionado das Empresas, com indicaclio dos CFOP's mais utilizados de
maneira incorreta pelos contribuintes, bem como sugestdes andlise dos documentos fiscais;

» Os Valores Adicionades por rateio {(Energia Elétrica, Comunicacéio, transporte,

* Ndo deveriam ser computados quando para uso e consumo proprio);

« Casos de Ajustes na DIPAM B: Cédigo DIPAM 3.1 (saidas ndo escrituradas e outros; Ajustes); Cédigo DIPAM 3.5 (entradas
ndo escrituradas);

e Utilizacdo do CFOP X.128;

* O tratamento adequodo dos impostos e despesas aduaneiras nos casos de importagdo;

¢ AlIM: situacGes passiveis de ajuste na DIPAM;

¢ Portaria CAT 92/2001 e Convénio ICMS 27/2007, aplicagio e conflitos; CFOP para bens adquiridos para locago, comodato
e arrendamento mercantil; :

fundamentacdo legal utilizado pela SEFAZ/SP para apuracdo do Valor Adicionado Municipal, pela somatéria da Base de
Cdlculo + Isentas-ou ndo tributadas + outras, ao invés de utilizar simplesmente o valor contdbil;

* Casos prdticos, especialmente envolvendo vendas e remessas de mercadorias e pegas em- garantia, manutenglo e
consertos de mdquinas e equipamentos locados e similares; langadas nos CFOP 5,949, 6.949 e 7.949.

Quantidade maxima de pessoas a serem capacitadas: 20 pessoas

Carga hordria: 8 horas-aula
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\
Com as mudangas no processo de geragéio de informagdes contdbeis e financeiras da gestlio dos contasy
quais se destaca a adogéio do regime de competéncia para o reconhecimento e apropriagdo das receitas epdtivo,
o foco do controle da gestdo se ampliou. Isto leva a administragéio melhorar a qualidade da gestdo e do controle dos

créditos municipais de natureza tributdria e/ou contratual desde a sua formagdo até a sua inscricdo definitiva na Divida
Ativa.

Objetivos

Apresentar e discutir o processo de formacdo, gestdo e controle da Dividg Ativa.
Conteudo Programdtico

¢ Tributos e Contratos;

» Constituicdo e Extingdo de direitos tributdrios e contratuais;

* Rendncias de receitas;

® Registro e controle contdbeis dos direitos governamentais;

* Impactos das operagcdes no fluxo de caixa.

Quantidade mdxima de pessods a serem capacitadas: 20 pessoas

Carga hordria: 21 horas-aula

Exceléncia no Atendimento ao Piblico
Objetivos

O presente treinamento terd como tema principal "A Exceléncia no atendimento. aos usudrios do servico publico”,
focalizando a importdncia da qualidade em todos os drgdios da administragéio publica, independentemente do contgto ou
néo com o cidadéo-cliente. "

Durante o evento serdo apresentados modelos administrativos e comportameéntuais que podem melhorar sobremaneira a
imagem da Administracédo publica, bem como sugestdes para o redirecionamento do sistema operacional e do eficiente
atendimento ao piblico.

Programa

s O Cliente Externo;

¢ "0 Cliente Sempre tem Razdo™:

- Debate sobre esse paradigma,

* A comunicagGo verbal no atendimento:

- Importdncia e técnicas;

- Ferramenta essencial no bem-atender.

* Atendimento Indireto (telefénico}:

- Técnicas e importdncia no atender;

- A valorizagdo do cliente;

- Os "sim" os "néo" para o bom atendimento telefénico;

- Objetivos: eficiéncia, eficdcia, ganho de tempo etc.

» Apoio: filme diddtico sobre o uso correto do telefone no érgéo pablico;

» Atendimento Direto (técnicas):

- Casos especiais: cliente dificil, atender pela aparéncia e deixar o cliente "perdido” na busca da informagéo.

* Apoio: filmes diddticos;

» O Cliente Interno;

* Gestdo de Pessoas;

¢ O que é ser "Servidor publico”:

- Conscientizacdo da fungdo;

- Habilidades técnicas e atitudes (Perfil do servidor piiblico).

* O Trabalho em Equipe {Importdncia e caracteristicas):

- As diferencas individuais: a aceitacdo do "outro”, empuatia;

- Relacionamento interpessoal {Administrando conflitos, fofocas, intrigas, malentendidos ete.).

* O que se espera do Servidor Publico no Terceiro Milénio:

- Tema para reflexdes e debates.
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- Palavra chave para bem atender.
Quantidade mdxima de pessoas a serem capacitadas: 20 pessoas
Carga hordria: 12 horas-aula

SPED Contdbil e ECF (DiPJ Digital)

Objetivos

Analisar os procedimentos para a geracdo do arquivo digital da ECD — Escrituragio Contébil Digital (SPED Contdbil) de
acordo com o Leiaute 4 e da ECF — EsérituracGo Contabil Fiscal, tendo como foco a integrago das IinformagBes referente &
apuracio do Lucro Real e da base de cdlculo da CSLL. Serfio abordadas diversas situacdes gue induzem os profissionais ao
erro na prestagdo das informacBes econémico-fiscais de sua empresa, acarretando problemas no cruzamento das
informacdes realizado pela Receita Federal.

Programa

® SPED Contdbil e ECF:

- Instituicdo;

- Empresas obrigadas a escriturag@o;

- Empresas dispensadas da escriturac@o;

- Forma e prazo para a entrega do arquivo eletrénico;

- Penalidade pela nio apresentagdo;

- Prazo para a retificacéo;

- Novos livros obrigatérios em 2016.

* Aspectos conceituais da apuragdio do IRPJ) e da CSLL;

- Formas de recolhimento do IRPI/CSLL;

- Apuragiio do IRPJ e da CSLL Real Mensal e Trimestral e Presumida;

- Op¢do da suspenséo ou redugdio do IR/CSLL estimado;

- Ajuste anual - quais as dedugBes permitidas;

- Ajustes do Lucro Liquido para Apuragéo do Lucro Real,

« Dados técnicos para geragdo dos arquivos digitais:

- Blocos e tabelas para geragéo do arquivo digital;

- Principais caracteristicas do arquivo digital;

- Tabelas internas e externus;

- Tabelas intrinsecas go campo;

- Tabelas elaboradas pela pessoa juridica.

* Andlise dos leiautes do SPED Contdbil:

Blocos e registros da ECD;

Bloco O - abertura, identificagdo e referéncias:

> Registro 0007: outras inscrigbes cadastrais da pessoa juridica;

> Registro 0020: Escriturag@o Contdbil Descentralizada;

> Registro 0150: Tabela de Cadastro do Participante;

> Registro 0180: ldentifica¢do do Relacionamento com o Participante.

Bloco I: Langamentos Contdbeis:

> Registro 1010: Identificagdo dua Escrituragdo Contabil;

> Registro 1012: Livros Auxiliares ao Digrio;

> Registro 1015: Identificacdo das Contas da Escrituragéio Resumida a que se Refere & Escriturac8o Auxiliar;
> Registro 1050: Plano de Contas;

> Registro 1051: Plano de Contas Referencial;

> Registro 1150: Saldos Periddicos - Identificacdo do Periodo;

> Registro 1155: Detalhe dos Saldos Periédicos;

> Registre 1200: Langamento Contdbil;

> Registro 1250: Partidas do Langamento;

> Registro 1300: Balancetes Didrios - Identificacfo da Data;

> Registro 1310: Detalhes do Balancete Didrio;
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Bloco 3: DemonstragBes Contdbeis:

> Registro J100: Balango Patrimonial;

> Registro 3150: Demonstra¢do do Resultado do Exercicio;
> Registro 3800: outras informagdes.

» Andlise dos leiautes da ECF:

Dados cadastrais e recuperagdo de informagdes:

> Bloco O - abertura, identificacéio e referéncias;

> Blaco C - informacdes recuperadas da ECD;

> Bloco E - Informag8es Recuperadas da ECF anterior e Célculo Fiscal dos dados recuperados da ECD;
> Bloco 3 - plano de contas e mapeamento;

D Bioco K - saldos das contas contdbeis e referenciais.

- Apuracdo do Lucro Real:

D Bloco L - Lucro Real;

D Bloco M --Livros Eletrénicos (e-Lalur e e-Lacs);

> Bloco N - céiculo do IRP) e CSLL.

- Bloco P - Lucro Presumido;

- Bloco T - Lucro Arbitrado;

- Bloco U - imunes e isentas;

- Bloco X - informagdes econémicas;

- Bloco Y - Informagdes gerais.

Quantidade mdxima de pessoas a serem capacitadas: 33 pessoas
Cargua hordria: 8 horas-aulg

SEFISC

Conteudo Programético

» A Lei Geral das Micro e Pequenas Empresas e as Alteragbes da Lei Complementar n. 139/2011;
¢ As Alteragdes:

- Os guténomos;

- Os Ambulantes;

- A tributdgdo fixa;

- As alteragdes na legistacdo municipal.

*» O SEFISC - Sistema Eletrénico Unico de Fiscalizac8o do Simples Nacional:
- Os poderes da fiscalizagcdo municipal;

- As obrigagbes acessorias;

- As isengbes e os incentivos municipais;

- As regras para repasse de ICMS para os municipios.
* Operactic do Programa SEFISC:

- Acesso ao sistema;

- Controle de acesso;

- Perfis de acesso.

¢ O Processo Administrativo Fiscal no SEFISC:

- Quem fiscaliza;

- Quem julga;

- Quais as normas aplicdveis;

- A quent cabe a execugio fiscal;

- o0 Convénio com a Receita Federal.

» O SPED Fiscal:

- Conceito;

- Objetivos;

- Premissas;

- Beneficios.
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dade méxima de pessoas a serem capacitadas: 30 pessoas
Carga hordria: 8 horas-aula

IRRF, PIS, COFINS E CSLL

Programa

» Lucro Real Trimestral e Anual Lucro Presumido Lucro Arbitrado;
s Imposto de Renda Retido na Fonte; -

* Fato gerador;

* Dispositivos legais;

* Principios da generalidade, universalidade e progressividade;

e Sujeicdo passiva e responsabilidade tributdrio;

* Retengdo da contratacéio de servigos;

¢ Quais os servigos estdo sujeitos a retengdo;

* Quais os casos de dispensa da retengdo;

¢ Andlise da defini¢do da retengdo de alguns servigos;

e Transporte de valores; ) .

» Distingéio entré servicos de engenhoria e servicos de construcdo civil (PN-n°8/86} Medicina - servigos excetuados da
obrigagdo de fazer a retencio Servigos de limpeza, conservacdo e zeladoria (IN SRF n® 459/04) Base de célculo e quest8es
polémicas; '

» Aliquotas _ Penalidades pela néio retengéio Obrigatoriedade de destaque na nota fiscal PIS, COFINS e CSLL;

* Base de céiculo Allquotas;

* Obrigatoriedade de destaque na nota fiscal.

Quantidade mdxima de pessods a serem capacitadas: 30 pessoas
Carga hordria: 16 horas-aula

Substituigtio Tributdria e Antecipagdo

Objetivos -

» Analisar os principais aspectos relacionados & aplicagdo do regime de substituico tributdria nas operagbes internas e
interestaduais;

* Abordar os casos em que se aplicam a antecipagéo tributdria com e sem encerramento;

* Esclarecer quanto ao processo de restituicéio e ressarcimento do 1CMS-ST, e a sua devida escrituraglo fiscal;

* Analisar a legalidade da substituiclo tributdria, o direito de restituigdo do contribuinte substituldo e a recuperagéio do

imposto nos termos da LegislacGo de S8o Paulo, Regulamento do ICMS e Portaria CAT 17/99.
Programa

¢ Conceitos;

* |CMS- Incidéncia;

* Base de Célculo;

® Affguotas;

® [CMS- Contribuinte ICMS- Responsdvel;

* Legislagfo Correlata (CF, LC 81/93, LC 87/96, Dec 45490/00) Contribuinte Substituto Contribuinte Substituido;

* Produtos enguadrados no regime da Substituicdo Tributdria Modalidades de Substituiclio Tributdria - OperacBes
Subsequentes Regras Gerais;

» Legislagho Correlata (CF e LC 87/96, Convénios, Protocolos e Decreto} Produtos Sujeitos ao ICMS-ST;

* Base de Cdlculo - operagdes interna-interestaduais Calculo do imposto IVA gjustado;

» Casos em que ndo se aplica a Substituiglo Tributdria Notas Fiscais e Langamento nos Livros Fiscais Prazo de Recolhimento;
* Particularidades do contribuinte enquadrado no Simples Nacional Regimes Especiais Exemplos Prdticos;

* Substitui¢do Tributdria - Operagées Antecedentes (Deferimento} Conceito Regras Gerais;

» Deferimento X Simples Nacional Formacdo de Crédito Acumulado Operagbes amparadas pelo deferimento

Exemplos Prdticos;

© Substituicdo Tributdria - Operaces Concomitantes Conceito Regras Gerais;

* Opera¢cdes amparadas nesta modalidade Exemplos Prdticas;

» Antecipagdo Tributéria - Regras Gerais;
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éncia de acordo entre os Estados Exemplos Prdticos;
& Casos que ndo se aplica a Substituicdo Tributaria;

* Andlise e Comentdrios das Alteracdes Recentes da Legislago referente ao ICMSST Convénio ICMS 92,
sistemdtica de uniformizagdio e identificacdo das mercadorias e bens passiveis de sujeigo aos regimes de~sigbstituicid
tributdria e de antecipacdio de recolhimento do ICMS com o encerramento de tributaco, relativos ds operagdes
subsequentes;

¢ Ajuste SINIEF n° 04/2015 - incluséio na NFe do Cédigo especificador de Substituicio Tributdria (CEST), contemplando sete
digitos, para todas as operacdes de mercadorias sujeitas a Substituicdo Tributdria;

* Nota Técnica 2015/003 - Incluséo do Cédigo de Substituiclio Tributdria, campo

CEST (Cddigo Especificador da Substituicdo Tributdria na NF-e).

Quantidade maxima de pessoas a serem capacitadas: 20 pessoas

Carga hordria: 16 horas-aula ‘

ConstituigGo de Empresas e Outras Pessoas Juridicas
Programa

s Constituicdo: Cuidados na abertura;

¢ Formato juridico;

* Documentagdo necessdria: CNID3;

» Inscrigfio Estadual;

* Alvard Sanitdrio;

* Alvard do Corpo de Bombeiros;

» Alvaré de Estabelecimento e Inscricdo Municipal;
» Outros Alvards.

¢ Prazos e taxas;

* Nome empresarial;

» Contrato Social e Estatuto

* Registro da Pessoa Juridica:

® Teoria: @ Empresa e Qutras Pessoas Jurfdicas

* Conceito da Empresa e Outras Pessoas Jurfdicas
* Conceito de Empresério; ’

* Fatores de Produgio;

* Sociedade e Empresa;

¢ Sociedade Empresdria e Sociedade Simples;

* Registro.

Quantidode mdxima de pessoas a serem capacitadas: 32 pessoas
Carga hordria: 16 horas-aula

Cadastro Técnico Imobilidrio e Base Cartogréfica

Programa

* Base Cartogrdfica Fundamentos da Cartografia;

* Fases de elaboragGo de uma base cartogrdfica e ortofotocorta digital;
* Fotointerpretagdio;

» Utilizagdo de bases cartogrdficas e adequacdo da escala;

s Ferramentas para operacdo e manutengdo da base cartogrdfica e ortofotos;
» Cadastro Técnico Imabilidrio Digital.

Quantidade mdxima de pessoas a serem capacitadas: 20 pessods
Carga hordria: 16 horas-aula

Transferéncia Constitucional dos Royalties sobre o Petréleo ANP ¢ RPM
Programa

 Legislacdo especifica;
* Fforma de cdlculo para conhecer o valor de participagio do municipio;
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os municipios que tem instalado em seu territério equipamentos de captagiio;
* Como averiguar se o valor recebido pelo municipio estd correto.

Quantidade méxima de pessoas d serem capacitadas: 20 pessoas

Carga hordria: 16 horas-aula

CAPACITACAO DOS SERVIDORES DA ADMINISTRACAO FINANCEIRA E

PATRIMONIAL :

Contetido dos Cursos:

Prética de Encerramento de Balango nos moldes do Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP - Aplicagio de IPC 03
Encerramento de contas Contdbeis do PCASP e Atendimento s Obrigacdes do TCESP:

Objetivo

Orientar e discutir acerca da sistemdtica exigida no encerramento do exercicio orcamentdrio, financeiro e patrimonial da
administragdio piblica municipal evitando o descumprimento.dos prazos estabelecidos na lnstm;do:&armativa, relativo ao
encerramento do exercicio no AUDESP {pacotes): o encerramento das contas de ajustes, do ensino, da sadde, convénios,
precatorios, entre outras, atendendo as exigéncias do Tribunal de Contas do Estado de S8o Paulo.

Contetddo Programdtico

¢ OrientacGes da STN-Secretaria do Tesouro Nacional;

s Conferéncias dds regras aplicadas ao PCASP:

- Conferéncias por grupo de natureza da informacdo;

- Conferéncias dos grupos de natureza da informagéio orgamentdria;

- Conferéncias dos grupos de natureza da informagiio de controle;

- Conferéncias dos grupos de natureza patrimonial.,

* Encerramento parcial:

Tratamento para as contas do ativo e do passivo no encerramento do exercitio;

Encerramento das contas de controle — classes 7 ¢ 8;

Encerramento duas contas de RP no processados inscritos no exercicio anterior;

- Encerramento das contas de RP processados inscritos no exercicio anterior.

* Encerramento final:

- Apuragdo do superdvit/déficit do exercicio;

- Encerramento do controle de execucdo dua receita;

- Encerramento do controle de execuglio da despesa.

¢ Abertura do exercicio:

- Procedimentos de abertura do exercicio;

- Conferéncia dos saldos implantados / transferidos.

* Atendimento ds Obrigagies do TCESP — AUDESP:

- Balancetes XMLs;

- Fase IV Contrato e Licitacdes;

- IEGM indice de Efetividade da Gestdo Municipal;

- Fase Il do Sistema Audesp Atos de Pessoal;

- Roteiro contdbil sugerido pelo AUDESP, em conformidade com o PCASP Plano de Contas Aplicado ao Setor Piblico.

Quantidade maxima de pessoas a serem capacitadas: 20 pessoas
Carga hordria: 8 horas-aula

Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico - Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico - Orientacdo ds
exigéncias do Tribunal de Contas e Atendimento as Normas da Secretaria do Tesouro Nacional

Objetivo

Orientar os gestores quando as exigéncias do Tribunal de Contas e gténdimento as normas da Secretaria do Tesouro

Nacional, com relagéo as normas que deverdio ser adotadas para a Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, em especial a
partir de 2013.
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¢ A contabilidade

- Historico;

- Evolugiio;

- A Contabiiidade Privada;

- A Contabilidade Ptblica;

* Dos Orgéios de Controle:

Conselho Federai de Contabilidade;
Conselhos Regionuais de Contabilidode;

- Secretario do Tesouro Nacional;

- Dos Tribunais de Contas;

- Do Controle Interno;

- Do Legislativo.

¢ Principios Contdbeis:

- Principio da Entidade;

- Principio da Continuidade;

= Principio da Oportunidade;

- Principio do registro pelo valor original;
- Principio da Atualizagdo Monetdria;

- Principio da Competéncia;

- Principio da Prudéncia;

* O enfoque:

- Lei 4.320/64;

- Resolucio do CFC;

- A nova realidade.

* O patriménio publico e suas definicbes:
- O patriménio de acordo coma Lei 4.320/1964;
- A Norma Brasileira de Contabilidade em face ao patriménio;
- Variagbes Patrimoniais

¢ Mensuragdo de Ativos e Passivos:

- Conceitos.

 Ativo Imobilizado:

- Conceitos;

- AplicagGo;

- Reconhecimento;

- Mensuragto;

- Depreciacdo, Amartizaco e Exalstdo;
- Baixa de valores contdbeis;

- A transparéncia dos procedimentos.

* Ativo Intangivel:

- Conceito.

* Reavaliagdo, Redugdo ao valor recuperdvel, depreciacdio, amortizacio e exaustdo:
- Reavaliacéo;

- Redugdo.ao valor recuperdvel;

- Depreciagéio;

- Amortizagéo;

> Fatores para determinacdo de vida dtil;
Exaustdo.

e Orcamento:

- Conceituagdo;

- Principios Or¢amentarios.

» Demonstra¢des Contébeis:
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- Balango Orgamentdrio;

- Balango Financeiro;

- Variagbes Patrimoniais;

- Balango Patrimonial;

- Demonstragéo do Fluxo de Caixa;

- Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido;
Demonstragdo do Resultado Econémico. _

e Exercicios Prdticos:

- Plano de Contas;

- Langamentos Contdbeis;

- Corregdo.

® Pos Curso.

Quantidade méxima de pessoas a serem capacitadas: 20 pessods
Carga hordria: 16 horas-aula

Préticas de Tesouraria e Retencdes de Tributos
Conteiido Programdtico

* A Lei financeira:

Lei101/2000 Lei de Responsabilidade Fiscal;

- A Tesouraria;

- As fungdes tipicas;

- As equipes financeiras e a administragcdo estratégica;
- Planejamento administrativo Contribuigdo.

* O caixa:

- Administragdo do caixa;

- Liguidez e rentabilidade;

- Fundo de Caixa, Saldos vinculados;

- Fonte de recurso Cédigo de aplicacdo.

e O fundo fixo de caixa:

* Gestdo financeira estratégica e as ferramentas de gestdo:
- Processo Orcamentdrio (PPA, LDO e LOA);

- Programacdio financeira {Cash Manangement);

- Fluxo de caixa (CashFlow);

- Proje¢do do fluxo de caixa (Metodologia).

* O Manual das Contas Boletim didrio de caixa:

A conta caixa e o caixa Unico;

- Planejamento das contas, saldos e extratos;
Segregacgdo & consolidagdo das contas;

- Conciliagdo bancdria;

< Administragdo do caixa (técnicas de andlise),

» O processamento da Despesa e da Receita (Execugdo Financeira);
* Pagamentos:

- Os Procedimentos da Despesq;

- Documentas de Despesa;

- Auditoria no processo da despesa.

* Liguida¢do e Ordem Cronoldgica:

- Os Convénios e fontes diferenciadas.

* Recebimentos:

- Pagamentos indevidos e as restituicdes (Artigo de caixa).
s Retengdes dos Tributos:

- IRRF, INSS E ISS.
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o Normativa 971/09 (RFB);

* Pontos de tromitacgdo;

*» Hipoteses de incidéncia.

» Clussificactio:

- Imposto Sobre Servigos (ISS);

- Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF);

- Contribuigdo Social Previdencidria (INSS ou CSP).
* Responsabilidade tributdria;

* Breves comentdrios sobre:

- Sujeigfio passiva.

* Simples Nacional & MEI;

* Recentes mudangas:

- Na retengfio do IRRF;

- No Simples Nacionol & MEI;

- Na contratagdo de Cooperativas.

Quantidade madxima de pessoas a serem capacitadas: 16 pessoas
Carga hordria: 16 horas-aula

Finangas Puablicas na Perspectiva da LRF
O Curso

A Lei de Responsabilidade Fiscal dispBe de regras de bem gerir as finangas governamentais, com énfase na responsabilidade
do gestor ptblico. Tendo em vista a situa¢do econémica em que vive o pals atualmente, as Finangas do Municlpio passam a
ser o foco da suag Administraglo. Este curso se destina a apresentar e discutir as acdes governamentais voltadas & melhoria
dos instrumentos de gestdo das finangas.

Objetivos

Capacitar para o elaboracdo e a implementacdo dos instrumentos de planejamento dos finangas governamentais, no
dmbito da administragdo municipal, bem como enfatizar os procedimentos de elaboracdo das pecas integrantes do
planefamento governamental, das metas e das decisbes governamentais conforme dispbe o projeto de Lei de
Responsabilidade Fiscal.

Contetido Programdtico

» A Missdo do Estado;

® Planejamento Governamental;

e Tributos e Precos;

* Receita e Despesa publica;

* Transferéncias Governamentais;

¢ Divida e Endividamento Publico;

* Gestdo Patrimonial.

Quantidade maxima de pessoas a serem capacitadas: 20 pessoas
Carga horaria: 21 horas-aula

Orcamento Piiblico - Teoria e Prdtica para Planejamento e Controle da Gesttio Publica

Objetivos

Oferecer aulas expositivas e coses de sua prdtica cotidiana, buscando o aprimoramento do processo de elaboragdo do plano
plurianual, da lei de diretrizes orcamentdrias e da lei orcamentéria anual, com reflexos positivas para o qualidade do gasto
publico em consondncia com a legisiagéo em vigor. ’

Conteludo Programdtico

* Principios constitucionais e orgamentdrios;

» Impactos da lei de responsabilidade fiscal na execuglo do orcamento;

¢ Classificacdo oficial da receito;

e Classificag8o oficial da despesa;

* Oficina de elaboragdo do plano plurianual - PPA;
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conforme a Resolugdo/TCEES 22772011 e 257/2013;

* Oficina elaboragéio do Anexo de Metas Fiscais;

» Cdlculo do resultado primdrio e nominal;

« Oficina de elabora¢éio da estimativa de impacto orgamentdrio-financeiro;
* Oficina de elaboraciio da proposta orcamentdria;

» Controle da gestdo fiscal, financeira e orcamentdria, conforme a INTCEES 028/2013 e 033/2014;

* Oficina de controle dos limites constitucionais e legais a partir da proposta orgamentdria elaborado;
Quantidade mdxima de pessoas a serem capacitadas: 20 pessoas

Carga hordria: 16 horas-aula

Patriménio Piblico - Gestéio

Objetivos .

¢ Orientar como deve ser organizado o Controle do Patriménio Piblico, bem como sua classificagio, identificagio e
atualizactio;

» |dentificar quais os niveis de responsabilidade de cada servidor envolvido, como deve set os controles para um
gerenciamento eficaz, além de opresentar as questdes de manutencdo preventiva e corretiva € como se processam as
incorpora¢des e baixa;

» Apresentar ferramentas para que o controle possa ser efetivo e transparente, assim camo as diversus possibilidades de
melhoramento do trabalho cotidiano.

Contetdo Programdtico

e Principios de Controle:

- Planejamento;

- Normalizagéo;

- Padronizagdo;

- Especificagdo;

- Classificacdo;

- Codificagdo;

- Incorporagdo;

- Distribuigdo;

- Desincorporagdo.

* Responsabilidade do Controle:

- Perfil do Responsavel;

- Atribuicées.

® Aquisigdo:

- Compra;

- Doagdo;

- Transferéncia;

- Fabricagdo Propria.

¢ Recebimento:

- Procedimentos.

» Critérios para Inventérios;

¢ Atualizacdo dos Bens:

- Legistagdo.

» Alienagéo e Critérios para Baixa;

* Bens Inserviveis;

- Procedimentos.

Quantidade mdxima de pessoas ¢ serem capacitadas: 25 pessoas

Corga hordria: 8 horas-aula
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rico e prético sobre SIOPS - Sistema de Informacdes sobre ok
Or¢amentos Piblicos em Saude

Objetivo e
O treinamento tem como objetivo principal, capacitar os servidores e agentes publicos municipais para que possam
conhecer os conceitos ligados ao SIOPS, bem como dar thes sequranca no preenchimento das diversas pastas e dados
requeridos pelo sistema com a consequente geragdio dos demonstrativos com receitas € despesas de satide. Os dados
contidos no SIOPS sdo declaratérios e devem manter compatibilidade com as informag8es contdbeis geradas e com a
codificacéo de classificacéio de receitas e despesas, definidas pela STN/MF.

As informacGes geram indicadores de forma automdtica e, um dos principais parlmetros é 0 do percentual de recursos
préprios aplicados, que demonstra a situagéio relativa ao cumprimento obrigatdrio.

O SIOPS possibilita transparéncia € visibilidade na aplicagiio dos recursos piblicos e, a partir das informag8es sobre os
recursos alocados, tém se subsidios para a discusséio sobre o financiamento e planejamento do SUS.

O trelnamento interessa aos Secretdrios de Finangas e Secretdrios de Saude, Contadores, ‘Assessores Responsdveis pelo
preenchimento do sistema SIOPS.

Contetido Programdtico

* O SIOPS e as Leis:

- Emenda Constitucional 29/2000;

- Lei Complementar 141/2012;

- Decreto 7.827/2012;

- Portaria 53 de 16/01/2013.

» Nog¢des de Orgamento e Contabilidade do Setor Pablico Especificos da Salide:

- Receitas e despesas e metodologia do célculo.

* Credenciamento (Autenticagdo) do Usudrio:

- Preenchimento das pastas do SIOPS.

» As Despesas:

- Por fonte;

- Em restos a pagar;

- Por subfuncdo;

- Blocos de financiamento.

» Acesso Do SIOPS a Base de Duados:

- Da Secretaria do Tesouro Nacional;

- Do Fundo Nacional de Satde e Ministério da Fazenda (CAUC) parg conferénciade valores repassados.

* funcionalidades Restritas:

- Senhas e acessos especificos.

¢ Relatdrios Emitidos Pelo Sistema;

* Aspectos Relevantes do SIOPS Bimestral 2013;

¢ O Registro de Dados Bimestral e Obrigatdrio:

- Consequéncias do nGo envio das informagées do preenchimento;

- Bloqueio das transferéncias voluntdrias (FPM).

» Controle Externo e Interno nas AcOes da Satde.

Quantidade mdxima de pessoas a serem capacitadas: 20 pessoas

Carga hordria: 8 horas-aula

Gerenciando e SIOPE e o SIGARP - Administrando os recursos da Educagdio

Objetivo

O principal objetivo deste curso consiste em apresentar aos dirigentes municipais de educa¢fo e técnicos responsdveis pelo
gerenciamento dos recursos da educagdio como preencher corretamente o SIOPE de forma a auxilid-los no planejamento das
acdes, fornecendo informagdes atualizadas sobre as receitas publicas e os corréspondentes recursos vinculados & educagdo,
uma vez que os indicadores gerados pelo SIOPE vdo assegurar maior transparéncia da gest@o educacional. Além disto,

abordard o processo de adeséo és atas de registro de pregos do FNDE, através do SIGARP.
Contetido Programdtico

» Informagbes Gerais sobre o SIOPE:
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Conc
Origem;
Justificativa;
Objetivos;
- Caracterfsticas;
- Funcionalidades;
- Resultagdos esperados.
* Receitas e investimentos publicos em educag¢do:
- Construindo o conceito de Receitas da Educacdo:
> Receitas;
D Investimentos (Despesas) Publicos em Educagdo.
* O SIOPE e o FUNDEB;
 Passo a passo do SIOPE:
- Consideragdes iniciais;
- Conhecendo o funcionamento do SIOPE: descrigdo geral das principais fases do sistema;
- Instalagdo do "Sistema” pelo usudrio;
- Conhecendo a interface do sistema;
- Cuidados necessdrios para o preenchimento dos formuldrios;
- Demonstrative Consolidado da Fungéo Educagio;
- Declaragiio de Responsabilidade;
- Transmissdo de dados.
* Preenchendo os dados no SIOPE Municipal:
O preenchimento das planilhas:
> Dados Gerais;
> Administracdo Direta;
> Preenchendo a Receita Total;
> Preenchendo as Despesas com Manutengéio e Desenvolvimento do Ensino - MDE;
> Despesas Vinculadas & ContribuicGo do Saldrio Educagdo.
Informagbes Complementares.
> 0 SIOPE e os conselhos de controle social;
> Consultas disponiveis no SIOPE:
v Paro o pablico interno;
Para o publico externo;
u( Relatérios de Indicadores.
® Desvendando o SIGARP - Sistema de Gerenciamento de Adeséo de Registros de Preco:
Acesso ao SIGARP — Login e senha:
Adesdo as atas - Listagem das atas vigentes;
Solicitacdes de adesdo;
Termos de anuéncia;
Fermalizagdo do processe licitatdrio pela prefeitura;
Formaliza¢8es dos contratos;
- Insercdo dos documentos comprobatérios da execugdo do processo.
¢ P6s Curso.
Quantidade mdxima de pessoas a serem capacitadas: 20 pessods
Carga horgria: 16 horas-aula

Gestdo de Materiais e Patriménio

Objetivos

* Planejar e realizar a aquisigio de quantidades e tipos corretos de materiais de consumo, em intervalos de tempo
regulares, evitando faltas ou excesso de materiai;

» Zelar pelo material adquirido desde seu recebimento até sua distribuiciio, reduzindo perdas e controlando-o;
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da Administracdo.

Contetido Programdtico

* Planejamento das aquisi¢Bes; ;

¢ Material de consumo para suprimento de estoque;
¢ ParG@metros de ressuprimento;

¢ Material de consumo com destinagiio especifica;

* Gestéio dos estogues;

* Recebimento dos materiais;

* Armazenagem dos materiais;

¢ Distribuicdo dos materiais;

s Transferéncia de materiais entre almoxarifados;

* Saneamento dos materiais em estoque;

* Descarte de materiais de consumao inserviveis;

* Avaliagdo e alienagdo;

¢ Farmaus de alienagdo;

¢ Formas de desfazimento;

* (nventdrio;

» Objetos do inventdrio;

¢ Tipos de inventdrio fisico;

* Inventdrio dos materiais de consumo nos almoxarifados.
Quontidade mdxima de pessoas a serem capacitadas: 25 pessoas
Carga hordria: 21 horas-aula

CAPACITACAO DOS SERVIDORES DA ADMINISTRACAO GERAL

Contetido dos Cursos:

a) Elaboragéo de Projeto Bdsico, Memorial Descritivo e Termo de Referéncia

Objetivo

Treinar os participantes para habilitd-los a preparar especificacbes técnicas, projetos bdsicos e termios de referéncia que
assegurem eficiéncia na contratagtio, desde o abertura do processo de licitagdo.

Conteltdo Programdtico

* O que é Memorial Descritivo?

* Legisfagdo relativa s exigéncias de Projeto Bdsico e termo de Referéncia

* Principios aplicdveis

* Procedimento interno da licita¢do documentos que deverio ser providenciados

e Fase externa da licitag8o

* Modalidades de licitagdo em que se utiliza o Projeto e o Termo de Referéncia

Elementos do Projeto Bdsico e do Termo de Referéncia:

- Definigdo do objeto;

- Justificativa;

- Especificac@o do objeto/servico;

- Responsabilidades das partes;

- Estimativa de custos;

- Cronograma fisico-financeiro;

- Condigbes de recebimento;

- Prazo de execugdo;

- Procedimento de gerenciamento e fiscalizacdo.

* Projeto Bdsico e Termo de Referéncia no dmbito dos servios continuados e das obras e servigos de engenhuaria;
* A Elaboracdo do Edital de acorde com o Projeto Bdsico ou Termo de Referéncia constante dos autos;
* Estudo de casos e exemplos prdticos;

» Andlise da Jurisprudéncia.

Quantidade mdxima de pessoas a seremn capacitadas: 20 pessoas

Pagina 22 de 34
Rua Ministro Raphael de Barros Monteiro, 240

Jardim dos Camargos - Baruerl - SP- CEP: 06410-080 - Fone: {11) 4199-3560 .




SECRETARIA DE

SUPRIMENTOS

rg ordria: 8 horas-aula

b) Licitagdo: Modalidades e Procedimentos
Objetivo

Conteudo Programdtico

* Teoria geral das licitagdes;

* Competéncia;

* Principios;

¢ Objetos da licitagdo;

* Sujeitos obrigados a licitar;

* Inexisténcia de licitaggo;

» Licitagbes na pratica: modalidades e fases da licita¢éo;
* Tipos de licitagGo;

* Fases da licitagdo;

* Recursos administrativos;

¢ Licita¢des desertas e fracassadas;

* Contratos administrativos;

* Legislacdo aplicdvel;

» Das fases dos contratos e clausulas exorbitantes;
* Contratos de servigos;

s Contrato de fornecimento;

® Concesséio e permissdo.

Quantidade maxima de pessoas a serem capacitadas: 21 pessoas
Carga hordria: 8 horas-aula

c) Gestéio de Materiais e Patriménio
Objetivos

* Planejar e realizar a aquisicGo de quantidades e tipos corretos de materiais de consumo; em intervalos de tempo
regulares, evitando faltas ou excesso de material;
» Zelar pelo material adquirido desde seu recebimento até sua distribuicdo, reduzindo perdas e cantrolando-o;

e Sanear regularmente os estoques e dar a melhor destinacdo oos materiais inserviveis ou cujg alienagio seja do interesse
da Administragéo.

Contetdo Programdtico

¢ Planejamento das aquisi¢bes;

* Material de consumo para suprimento de estoque;

* Pardmetros de ressuprimento;

* Material de consumo com destina¢@o especifica;

* Gestdo dos estoques;

® Recebimento dos materiais;

* Armazenagem dos materiais;

» Distribuicdo dos materiais;

» Transferéncia de materiais entre almoxarifados;

* Saneamento dos materiais em estoque;

* Descarte de materiais de consumo inserviveis;

» Avaliacdo e alienacdo;

e Formas de alienagéio;

» Farmas de desfazimento;

e Inventdrio;

* Objetos do inventdrio;

* Tipos de inventdrio fisico;

» Inventdrio dos materiais de consumo nos almoxarifados.
Quantidade mdxima de pessoas a serem capacitadas: 20 pessoas
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d) Gestfio e Fiscalizacio de Contratos Administrativos

Objetivo

Conteudo Programadtico

» Lei Federal NS 8.666/93 e os conceitos hdsicos de licitagcbes publicas;

* Planejamento das contratagdes publicas e sua importdncia para os contratos;
* Diferenca entre contrato administrativo e contrato de direito privado;

* Prazos para assinatura, publicagdo, vigéncia e possibilidades de prorrogagéo;
e Instrumento Contratual: Cldusulas obrigatdrias e exorbitantes;

* Gestéo e Fiscalizactio dos Contratos Administrativos; Responsabilidades das partes
e a Sumula TST 331;

* San¢cBes Administrativas;

* Reajuste, Repactuagdo e Reequilibrio Econdmico-

* Financeiro;

» Alteragbes contratuais qualitativas e quantitativas;

¢ Termo de Recebimento Provisério e Definitivo;

¢ Inexecugdo e Reciséio Contratual;

Quantidade mdximua de pessoas a serem capacitadas: 20 pessoas

Carga hordria: 28 horas-aula

e ) Licitagdo: Temas polémicos e os entendimentos do TCSP sobre as Contratagdes Pdblicas com o Terceiro Setor
Conteudo Programdtico

* Como deve ser realizada a contratagdio de Organizagdo Social;

» Qualificagéio dos profissionais e qualificagéo técnica da entidade;
* Certificac@o das Organizagdes Saciais — exigéncias;

* Limite de remuneragdo;

s Contratos de prestagdo de servigos — limites e possibilidades;

s Regularidade das compras — forma, orcamentos.

Quantidade mdxima de pessoas o serem capacitadas: 20 pessoas
Carga hordria: 8 horas-aula

f) Licitagéio: Concesséio, Permisséio e Parceria Publica
Conteddo Programdtico

Concessdio e Permissédio

* Principio da adequacdo do servico;

* Direitos e obrigagGes dos usudrios de servigos concedidos ou permitidos;
* Remunerag¢do dos contratos: tarifacdo;

* Procedimento licitatorio;

e Contrato administrativo de concesséio;

* Encargos do poder cedente;

* Encargos da concessiongria;

® Intervengdo; .

= Extinglio do contrato de concessdo.

Parceria publico-privada

s A insergdo das PPPs no Direito Brasileiro;

* Justificativa da implantagéo das PPPs;

* A lei 11.079/04;

» Conceito e modalidades;

* Objeto, limites e vedag¢des das PPPs;

* O procedimento das parcerias publico-privadas;

» Ftapas da contratagfio de PPP;
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ias do parceiro privado;

» Garantias & Administragtio Publica;

® Licitag8o;

» Edital;

* Remuneragdo do parceiro privado;

» Sociedade de propdsito especlfico - SPE;

e Contrato;

* Aspectos polémicos da lei no 11.079/04;

* Limite minimeo para celebragdo de contratos de PPP;

» A vinculagdo de receitas publicas como forma de garantia;
¢ Fundos especiais como forma de garantia;

» Utilizagcdo da arbitragem para resolugtio de disputas.
Quantidade mdxima de pessoas a serem-capacitadas: 20 pessoas
Carga hordria: 8 horas-aula

g) Penalidades Administrativas

Contetido Programdtico

Sangdes administrativas

* Sanc¢des administrativas no dmbito das licitagbes;

® Responsabilidades dos licitantes;

¢ Responsabilidades dos contratados;

* Responsabilidades dos agentes publicos;

* Penalizacdio de licitantes;

* Penalizagio de adjudicatdrios;

® Penalizacdo de contratados;

» Sangbes da lei 8.666/93:

> Adverténcia — cabimento;

> Multa — cabimento, percentuais, bases de célculo, eventos, multe moratéria e muita compulséria, execugo das multas,
formas de pagamento, parcelamento dos pagamentos, inscricdo em divida ativa;

> Suspensdo tempordria de até 02 anos — cabimento e extensdo;

> Declaractio de inidoneidade — cabimento e extensdo;

> A diferenga do vocabulo "Administracio” e "Administracdo Publica”;

> Desconsideragfo da personalidade juridica na aplicagGo das sangdes;

> Cumulagdo de sangoes;

* Sangdes da Lei 10.520/02 — Lei do Pregdo:

> Estudo das hipdteses de aplicagéio;

> Sangdes passiveis de aplicaclo — suspensfo até 5 anos, descredenciomento do sistema deé cadastro.e multa;
* Penalidades no sistema de registro de pregos;

s Inexecugdo contratual — sancionomento cumulado com rescisdo — hipdteses de cabimento;

* Dever de punir; :
e Discricionariedade nu definigdo da penalidade — cumprimento dos principios da razoabilidade/proporcionalidade;
» Qutros principios na aplicagdo das sancdes;

¢ Procedimentos para a aplicagéo da sangdo;

 Instrucdo processual;

* Papel do pregoeiro, da comiss@o, da autoridade competente, do gestor e/ou do fiscal do contrato;

» Definicdo da sangdo;

* Encaminhamentos processuais;

* Devido processo lega — contraditorio e amplo defesa ~ procedimentos e prazos;

*» Defesa prévia;

* Tipos de andlise — matéria técnica, juridica, financeira ou administrativa;

» Aplicagéio da sanclio — autoridade competente;
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sangles;

» Cadastro de empresas suspensas e inidemeas;

Recursos administrativos

* Direito de petigcdo;

* Recurso administrativo;

* Principios fundamentuais para a condugdo dos recursos;

® Recurso nas licitagdes;

* Principios fundamentais para a condugdo dos recursos;

® Recursos nas licitagdes;

* Recurso hierdrquico:

> Habilitagcdo ou inabilitacdo do licitante;

D Julgamento das propostas;

> Anulac@o ou revogacdo dua licitagdo; )
> Indeferimento do pedido de inscri¢iio em registro cadastral, sua alteragéio ou cancelamento;
> Rescisdo unilateral do contrato;

> Aplicagiio das penas de adverténcia, de suspensdo tempordria ou de multa;
> Aplicagédo das penas do pregéo;

* Representagdo;

e Pedido de reconsideragéio;

® Recurso no pregfio:

> Juizo de admissibllidade da intengdo;

> Interposi¢do;

> Manifestagdo online no preg@io eletrénico;

> Requisitos necessdrios para aceita¢do;

> Razbes e contrarrazdes;

> Auséncia do envio de razdes;

* Andlises recursais:

> Cabimento;

> Efeitos;

> Prazos;

> Conhecimento;

> Processamento do recurso; v

> Uso da teoria da argumentagfio na produgio de decisSes recursais;
> Particularidades na andlise dos recursos;

s Impugnagdo ao.instrumento convocatoério;

* Representacéio perante os Tribunais de Contas;

* Busca do Poder Judicidrio.

Quantidade mdxima de pessoas a serem capacitadas: 20 pessoas
Carga hordria: 8 horas-aula

Contratualizagdo no Setor Piiblico e o Terceiro Setor: termos de parceria e contratos de Gestdo

Objetivos

A contratualizaco com as entidades do Terceiro Setor pode ser instrumentalizada através dos Contratos de Gestdo e
Termos de Parceria, que sdo compostos de resultados, indicadores e metds que refletem os servigos gque estdo sendo
contratados pelo Poder Publico junto a tals organiza¢des. Busca se esclarecer os diferencas entre os diversos instrumentos
de contratagcdo com o Terceiro Setor.

Contetido Programitico

» Conceito de Termo de Parceria e contrato de gestéio: legislagéio aplicdvel;

* Contrato de Gestdio e as metas para as Organizacdes Sociais: Metas
Organizacionais;
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% de Produglio e Metas Sociais A figura do gestor;

* Prestacdo de Contas com os Patrocinadores;

e Parceiros;

* Ministério Publico;

» Tribunal de Contas;

e Contratantes;

» Gestiio Tributdria, Fiscal e Trabalhista relativos o instrumento contratual;
* Inadimpléncia;

s Sonegagbo;

* Crimes;

» Transparéncig;

¢ Tomadas de Contas Especiais;

* Nogdo geral e contextualizacfo histdrica;

e Legislacdo bdsica;

* Campo de aplicagdo;

® Procedimento de celebragéo;

* Elementos essenciais do termo de parceria;

* Prazo de vigéncia;

* Fiscalizago e prestagtio de contas;

¢ Descumprimento dos compromissos assumidos;

* Rescis@o e denuncia unilateral do termo de parceria;

* Responsabilidade dos participantes e cabimento de indenizacdes;
Quantidade méxima de pessoas a serem capacitadas: 20 pessoas
Carga hordria: 8 horas-aula

CAPACITACAO DOS SERVIDORES DA AREA DE ASSISTENCIA SOCIAL
Contetido dos Cursos:

a) Lei 13.019 e sua alteragdio pela Lei 13.204/15

Objetivo

Capacitar gestores e servidores das atualizagdes do Marco Regulatdrio do Terceiro Setor {Lei 13.019/2014) que define novas
normas e regras para as transferéncias de recursos do poder publico ds organizacGes da sociedade civil.
Contetdo Programdtico

* A Lei 13.019 e sua alterocdio pela Lei 13.204/15

- Conceitos;

- Fundamentos e aplicagdo da Lei 13.204/15;

- Principios, Transparéncia e Controle;

- Responsabilidade dos Gestores;

- Requisitos para a celebragdo;

- Vedagdes/Impedimentos.

» Planejamento

Ferramentas Jurfdicas para.a politica de fomento e de colaboragéio {decretos.e nomeagbes);
Formalizagéio dos Termos pela Administragéo Publica (aspectos sociais e legais);

Definigdo do Gestor (responsabilidades administrativas civis e criminais).

* Comissdo de Seleglo e Chamamento Publico

- Procedimentos iniciais;

- Comissiio de Selegtio, responsabilidades administrativas, civis e cnminats

- Decretos e Portarigs;

- Dispensa e Inexigibilidade do Chamuamento Piablico;

- Elaboragdo do Edital do Chamamento Publico (elementos minimos que dever&a constar nos editais);
- Possibilidade de atuagiio em rede

¢ Plano de trabalho

- Elaboragéo do Plano de Trabalho;
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- Novoselementos obrigatdrios (afericdo quantitativos e qualitativos);

- Regulamento de Compras e ContratagGes (agora sem a obrigatoriedade).
* Comissdo de Monitoramento e Avaliago — Execucdo

Nomeucéio da Comisséo de Monitoramento e Avaliacdo (decretos e portarias) (Responsabilidades adminis
criminais);
Execugdo da parceria: CondigBes para liberagiio de recursos, critérios para movimentacdes financeiras, despesas vedadas.
Relatorios Técnicos de Execugdo (visitas in loco);

Apontamento de irregularidades na execugdo.

* Prestacdo de Contas

Aspectos Legais (Legislacio e Tribunais de Contas);

Prazos para prestacio de contas (prestagdio de contas parciais e simplificadas});

Parecer Técnico Conclusivo, Avaliagdo de eficiéncia e eficdcia das agBes;

Critérios para aprovagéo, aprovagdio com ressalva e abertura de tomada de contas especials;

Responsabilidades, San¢bes e Penalidades

Quantidade mdxima de pessoas a serem capacitadas: 40 pessoas

Carga hordria: 21 horas-aula

Conselhos Municipais de Assisténcia Social: atribui¢des, operacionalidade e articulag§o

Objetivos

Apresentar fundamentos da Politica Nacional de Assisténcia Social (PNAS) e os processos de estruturaclio e gestdo do
Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS); discutir as responsabilidades do Municipio e o papel dos Conselheiros de
Assisténcia Social no que diz respeito & sua misstio, visdo e diretrizes especificas; Busca-se compreéender os mecanismos de
entendimentos coletivos entre Conselheiros, Presidentes e Secretdrias. Executivas visando o melhor encaminhamento e
operacionalidade dos Conselhos de Assisténcia Social, em seus municipios em termos de promogdo; avaliaglo e controle.

O Curso

A Constituigo de 1988 consolidou a Assisténcia Social enquanto politica publica ancorada na participagdo e no controle
social, prevendo a regulamentaciio dos Conselhos de Assisténcia Social. A-criagdo dos conselhos municipals de assisténcia
social estd definida na Lei Orgdnica.da Assisténcia Social — lei no 8.742/1993 e estdo vinculodos ao 6rg8o gestor da
assisténcia social, que deve prover infraestrutura garantindo recursos materiais, humanos e financeiros. Os Conselhos
Municipais sdo criados pelo municipio mediante lei especifica que estabelece sua composicio, o conjunto de atribuicdes e a
forma pela qual suas competéncias seréo exercidas. A ResolucGo CNAS no 237/2006, art. 10 define que os Conselhos de
Assisténcia Social deverdo ser compostos por 50% _de __ representantes do governo e 50% de representantes da sociedade
civil. Convém que os Conselhos Municipais de Assisténcia Social tenham sua atuagdo articulada com os demais Conselhos de
Politicas Publicas e os de Defesa e garantia de direitos existentes nos municipios, tois como Educagda, Sadde e Direitos das

Criangus e Adolescentes e do Idoso, uma vez que entre as diferentes politicas publicas hd situagSes que exigem agdes
intersetoriais.

Contetido Programdtico

¢ Definicdo e Diretrizes da Politica Nacional de Assisténcia Social (PNAS);
* Estrutura e Composigdo do Conselho de Assisténcia Social;

» Atribui¢cGes das ComissBes Permanentes e Especiais;

e Relatdrio de Atividades e Plano de A¢éo;

¢ Financiamento do SUAS;

* Acompanhamento e fiscalizacio dos repasses aos Programas;

e Estudos de Casos.

Quantidade mdxima de pessoas a serem capacitadas: 25 pessods

Carga hordria: 21 horas-aula

Exceléncia no Atendimento ao Piblico
Objetivos

O presente treinamento terd como tema principal "A Exceléncia no atendimento gos usudrios do servigo publico”,
SJocalizando a importéncia da qualidade em todos os drgéios da administragiio publica, independentemente do contato ou
ndo com o cidadéo-cliente.
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imagem da Administragto piblica, bem como sugestdes para o redirecionamento do sistema operacional\e
atendimento ao publico.

Programa

* O Cliente Externo;

* "0 Cliente Sempre tem Razdo":

- Debate sobre esse paradigma.

* A comunicagdo verbol no atendimento;

- Import@ncia e técnicas;

- Ferramenta essencial no bem-atender.,

» Atendimento Indireto {telefénico):

- Técnicas e importdncia no atender;

- A valorizagio do cliente;

- Os “sim” 0s “ndo" para o bom atendimento telefénico;

- Objetivos: eficiéncia, eficdcia, ganho de tempo etc.

» Apoio: filme diddtico sobre o uso correto do telefone no érgéio publico;
» Atendimento Direto (técnicas):

- Casos especigis: cliente dificil, atender pelu aparéncia e deixar o cliente
“perdido” na busca da informagdo.

* Apoio: filmes diddticos;

» O Cliente Interno;

* Gestdo de Pessoas;

» O-que é ser "Servidor publico”:

~ Conscientizag@o da fungdo;

- Habilidades técnicas e atitudes {Perfil do servidor publico).

+ O Trabaltho em Equipe {Importéncia e caracteristicas):

- As difereng¢as individuais: a aceitacdio do "outro”, empatia;

- Relacionamento interpessoal (Administrando confiitos, fofocas, intrigas, malentendidos etc.).
* O gue se espera do Servidor Publico no Terceiro Milénio:

- Tema para reflexdes e debates.

s Comprometimento:

- Polavra chave para bem atender.

Quantidade mdxima de pessoas a serem capacitadas: 40 pessoas
Carga hordria: 12 horas-aula

SERVICOS DE GERENCIAMENTO E ELABORACAO DE INDICADORES DE DESEMPENHO PARA AVAUACAO DO PROGRAMA
Atividades a serem reaiizadas:

Gerenciamento € gestfio da implantacio do Programa de Modernizac8o de Modernizaglo Tributdria e da Gestdo dos
Setores Sociais Bdsicos — PMAT, do Banco Nacional de Desenvolvimento EconBmico e Social — BNDES.

Os trabalhos deverdio compreender as seguintes atividades:

a} Garantir a eficdcia da implantagéo do PMAT, através de adequado. sistema gerencial ‘de coordenagéio da operagdo de
financiamento, a fim de avaliar e planejar as a¢Bes necessdrias ao desenvolvimento do Programa junto ao Nilcleo Especial
de Modernizagdo da Administragdo Tributdria - NEMAT;

b) Assegurar a perfeitu execuclio dos servicos, mediante fiscalizagHo rigorosd, em conformidade com os projetos,
especificacbes, custos, cronogramas, normas técnicas, de modo « se atingir os objetivos contratuais firmados e,
consequentermente garantir o correta aplicagdo dos recursos do BNDES; :

¢} Mensurar o progresso fisico dos investimentos, incluindo as obrds, servicos, materiais e equipamentos a serem
adquiridos, fornecendo os dados necessdrios ao perfeito acompanhamento pelo BNDES, emitindo periodicamente os

documentos relativos as prestacBes de contas dos recursos liberodos, bem tomo os necessdrios & solicitacdo de novos
desembolsos;
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previstas no projeto, sendo vedada a utilizagdo destes recursos para qualquer outro fim, inclusive aplicagges fina -
e) Justificar formalmente ao BNDES eventuais desvios, decorrentes de ajustes fisicos inerentes a um determinado subitem
da planilha orgamentdria contratual, e que ndo comprometam o atendimento do objeto do empreendimento;

f) Acompanhar o cumprimento do cronograma, mantendo & equipe técnica da Prefeitura informada sobre eventudis atrasos
na execugdo dos servicos previstos;

g) Verificar e registrar no Relatério Técnico de Acompanhamento do BNDES, as indefini¢des ou condicionantes que possam
vir a alterar os objetivos, metas, custos, prazos ou a forma de execugéio do empreendimento, ou atrasar a conclusdo das
a¢bes propostas;

h) Verificar, também, os procedimentos quanto ao equacionamento de obras e servicos ndo passiveis de enquadramento
e/ou ndo contemplados no Projeto, porém, imprescindiveis @ implanta¢do do empreendimento;

i) Formalizar qualquer alteracdo de especificagbes/projetos, prazo de execucdo dos servigos, por parte da Prefeitura
Municipal, bem como providenciar obrigatoriamente, prévia anuéncia do BNDES, necessitando serem apresentadas
justificativas para tais alteracBes, indicando custos, dimensdes, quantidades e especificagbes dos novos materiais, devendo
0 BNDES manifestar-se conclusivamente sobre o assunto;

j) Avaliar o cumprimento das metas e os resultados obtidos com a implantacdo do Programa, de modo a dimensionar seu
impacto na geragdio de receitas préprias, redugéio de custos operacionais e melhoria dos servigos prestados a populagéio.

i1 - Elaboragdo de estudos de natureza econdémico-financeira para andlise das financas do Municipio de Barueri e
elaboragéio de indicadores de desempenho para avaliagéo do Programa.

Deverdio ser elaborados: :

a) Andlise da evolugdo e composicéo das receitas e despesas anuais — série histérica minima de 5 (cinco) anos e méxima de
10 (dez) anos, compreendendo:

* Andlise da evolugiio e composicdo dos principais componentes da receita or¢camentdria;

* Andlise da evolugéio e composi¢do dos principais componentes da despesa, detalhados por-categorig econbmica;

* Andlise da evolugdo do resultado orgcamentdrio e da capacidade de poupanca do Municipio;

* Apuracéio dos Limites de endividamento, nos termos das Resolugées do Senado-Federal nos 40 e 43/2001.

Metodologia

s As andlises deverdo abranger dados consolidados, incluindo érgdos da administracdo direta e indireta do Municipio;

* Para fins de andlise das receitas e despesas, as séries histdricas deverfio ser apresentadas em valores constantes,
corrigidos a pregos médios do ano pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA, do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica — IBGE;

* A empresa 4 ser contratada deverd apresentar relatérios detalthados formuladas por equipe técnica prépria, contendo
comentdrios e andlises técnicas, estatisticas e gerencigis, de modo a facilitar a compreensio e divulgaglio dos servicos
executados;

* As andlises deverdo permitir avalior a composigo e diagnosticar a evoluglio anual das finangas municipais, considerando
a relag@o entre receitas e despesas, capdcidade de investimento, tapacidade de geraclo de recursos. préprios € avaiiagio
dos limites de endividamento, O resultado serd usado para mernsurar o equilibrio das contas ptblicas municipais, sua
dependéncia em reluctio as transferéncias constitucionals, além de apurar a capacidade de geragio de poupanga para
novos investimentos;

¢ Todo material deverd ser entregue & Prefeitura em meio magnético e impresso em no minimo 3 (trés) vias, em papel
formato A4.

Abrangéncia

* Municipal: deverd conter andlise das financas municipais dentro de seus proprios limites, abrangendo dados consolidados,
incluindo érgdos da administraco direta e indireta do Municipio;

e Estadual: deverd conter andlise comparativa das finangas municipais em relagéio dos demais municipios do Estado de Séo
Paulo, permitindo avaliar sua evolugdio e participacéo relativa em relagdo aos principais Murnicipios do Estodo, com enfoque
nos Municipios com populagde superior a 300.000 habitantes, conforme iltimo Censo divulgado pelo instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica — IBGE.

b) Andlise da evolugfio e composi¢io das Receitas Tributdrias - série histérica minimg de 5 [cinco) anos e mdxima de 10 (dez)
anos, compreendendo:

¢ Andlise da participactio das Receitas Tributdrias em relacdo as demais receitas;
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* Andlise da evolugGo anual das Receitas Tributdrias, considerando sua relagiio com o volume de investimerito
de geracdio de recursos proprios para o municipio e avaliaclo da sua participacdio na geracéo da poupanga municipal.
Metodologia .

e As andlises deverdo abranger dados consolidados, incluindo 6rgdos do administragtio direta e indireta do Municipio;

e Para fins de andlise das Receitas Tributdrias, as séries historicas deveriio ser apresentadas em valores constantes,
corrigidos a pregos médios do ano pelo Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA; do instituto Brasileiro de
Geogradfia e Estatistica — IBGE;

* A empresa a ser contratada deverd apresentar relatérios detalhados formuladas por eguipe técnica prépria, contendo
comentdrios e andlises técnicas, estatisticas e gerenciais, de mode a facilitar a compreensdo € divulgagio dos servicos
executados; As andlises deverdo permitir avaliar a composig@o e diagnosticar a evofugdo

anual das Receitas Tributdrias, considerando sua relagdo com o volume de investimentos, capacidade de geracdo de
recursos préprios para o municipio e avaliagéio da sua participagdo na geragdo da poupanga municipal;

Todo material deverd ser entreque & Prefeitura em meio magnético e impresso em no minkmo 3 (trés) vias, em papel
formato A4.

Abrangéncia

*» Municipal: deverd conter andlise das finangas municipais dentro de seus proprios limites, abrangendo dados consolidados,
incluindo drg@os da administragéo direta e indireta do Municipio;

» Estadual: deverd conter andlise comparativa das financas municipais em relago aos deriais municipios do Estado de Sto
Paulo, permitindo avaliar sua evolugdio e participacéo relativa em relagdo aos principais Municipios do Estado, com enfoque
nos Municipios com populacdo superior a 300.000 habitantes,

conforme ultimo Censo divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geogrdfia e Estatistica — IBGE.

¢} Andlise da evolugio e composigio das principais Transferéncias Correntes Estaduais e Federals - sétie histérica minima de
5 (cinco) anos e mdxima de 10 {dez) anos, compreendendo: ’

« IPVA: andlise da evolugdio das receitas do IPVA, sua relagiio com a frota do Municlpio e nimero de habitantes x veiculos. O
trabatho servirg como base

para medir o avanco do nimero de vefculos em circulagéio e os impactos econdmicos e ambientais deste crescimento;

o ICMS: andlise da evolucdio anual dos receitas do ICMS, considerando sua relagclio com o volume de investimentos,
capacidade de geragido de recursos para o municipio-e avaliagdio da sug participagdo na geragfo da Receitas Municipais,
bem como na geracdo de divisas para a regiéio, por conta da evolugdo do Valor Adicionado local;

* FPM: andlise da composigéio e diagnosticar a evolugéio anual das receitas do FPM, considerando sua relagdo com o volume
de investimentos, capdcidade de geracdo de recursos para o municlpio e avaliacdo da sua participacdo na geraglo da
Receitas Municipais, bem como na geragdo de divisas para a regido, decorrentes da evolugiio da Receitas do 1Pl e IR.
Metodologia

* Para fins de andlise das Transferéncias Correntes, ds séries histéricas deverbo ser upresentadas em valores constantes,
corrigidos a pregos médios deo ano pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA, do Instituto Brasileiro de
Geogrdfia e Estatistica — IBGE;

e A empresa a ser contratada deverd apresentar relatdrios detalhados formulades por equipe téchica propria, contendo
comentarios e andlises técnicas, estatisticas e gerenciais, de modo a facilitor a compreensdo e divulga¢do dos servigos
executados;

* Todo material deverd ser entregue & Prefeitura em meio magnético e impresso em no minimo 3 (trés) vias, em papel
formato A4.

Abrangéncia

* Municipal: deverd conter andlise das finan¢as municipais dentro de seus proprios limites, abrangendo dados consolidados,
incluindo 6rgéios da administracéo direta e indireta do Municipio;

s Estadual: deverd conter andlise comparativa das finangas municipais em relacéo aos demais municipios do Estado de Séo
Paulo, permitindo avaliar sua evolugiio e participagfo relativa em relagtio aos principais Municipios do Estado, com enfoque
nos Municfpios com populagéo superior a 300.000 habitantes, conforme iiftimo Censo divulgado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica — IBGE.

d) 2.2.4. Andlise comparativa dus Despesas de Pessoal com as principais receitas municipais - série histérica minima de 5
{cinco) anos e mdxima de 10 (dez) dnos, compreendendo:

* Andlise da evolugo e composicdo das Despesas com Pessoal;
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transferéncias constitucionais e receita total. O resultado deste trabalho deverd permitir visudlizar.de forma ampla o
volume de recursos necessérios & liquidacdo dos saldrios dos servidores municipais, no periodo analisado, bem como as
previsdes de recursos, ao longo do tempo, para atender os gastos futuros.

Metodologia

» As andlises deverfio abranger dados consolidados; incluindo érgéios da admiinistrag8o direta e indireta do Municipio;

s Para fins de andlise das receitas e despesas, as séries histOricas deverdo ser apresentadas em valores constantes,
corrigidos a precos médios do ano pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica — IBGE;

» A empresa a ser contratada deverdé apresentar relatérios detalhados formuladas por equipe técnica prdpria, contendo
comentdrios e andlises técnicas, estatisticas e gerenciais, de modo a facilitar a compreens@o e divulgacéo dos servigos
executados;

s Todo material deverd ser entregue & Prefeitura em meio magnético e impresso em no mlnlmo 3 (trés) vias, em papel
formato A4.

Abrangéncia

* Municipal: deverd conter andlise das finangas municipais dentro de seus préprios limites, abrangendo dados consolidados,
incluindo érgéos da administragdo direta e indireta do Municipio;

» Estadual: deverd conter andlise comparativa das finangas municipais em relag@o aos demals municipios do Estado de SGo
Paulo, permitindo avaliar sua evoluciio e participacdo relativa e relogo aos principais Municipios do Estado, com enfoque
nos Municipios com populagéio superior a 300.000 habitantes, conforme ditimo Censo divilgado pelo Instituto Brasilcirc de
Geografia e Estatistica — IBGE.

e} Diagndstico Econbmico e Financelro - série histérica minima de 5 [cinco} anos e mdxima: de 10 (dez) anos,
compreendendo: :

e Andlise da evolugdio dos recursos orgamentdrios e financeiros municipais considerando a Receita Corrente Liguida, Ativo
Financeiro, Passivo Financeiro e Resultado Financeiro, Variag8es Ativas e Passivas, Resultado Orgamentdrio, Juros e
Amortiza¢des, Divida Fundada e Divida Consolidada Liquida, Operacdes de Crédito, Aplicaglio no Ensino, na Saude e
Despesas com Pessoal;

= Andlise da adequagdo dos principais indicadores financeiros aos limites legais,

Metodologia

* As andlises deverdo abranger dados consolidados, incluindo 6rgdios da administragdo direta e indireta do Municipio;

* Para fins de andlise dos dados contdbeis e financeiros, as séries historicas deverdo ser apresentadas em valores
constantes, corrigidos a precos médios do ano pelo Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo <~ IPCA, do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE;

» A empresa a ser contratada deverg apresentar relatérios detalhados formuladas por equipe técnica propria, contendo
comentdrios e andlises técnicas, estatisticas e gerenciais, de modo u facilitar a compreenséio e divulgagdo dos servigos
executados;

* Todo material deverd ser entregue G Prefeitura em meio magnético e impresso em ho minimo-3 (trés) vias, em papel
formato A4.

Abrangéncia

* Municipal: deverd conter andlise das finangas municipais dentro de seus préprios limites, abrangendo dados consolidados,
incluindo érgdios da administragéo direta e indireta do Municipio;

» Estadual: deverd conter andlise comparativa das financas municipais em relagdo aos demais municipios do Estado de Sdo
Paulo, permitindo avaliar sua evolugdo e participagio relativa em relacdo aos principais Municipios do Estodo, com enfoque
nos Municipios com populagéio superior a 300.000 habitantes, conforme ditimo Censo divulgado pelo Instituto Brasileiro de
Geogrdfia e Estatistica — IBGE,

f} Diagnéstico da Receita e Despesa per capita do municipio - série histérica minima de 5-{cinco} anos.e mdxima de 10 (dez)
anos, compreendendo:

* Andlise per capita dos receitas arrecadadas e despesas redlizadas pelo munic{plo, buscando avaliar a relacéo entre as
finangas publicas e o crescimento populacional;

» Andlise das tendéncias de crescimento populacional e da evolugéo das receitas e despesas orgamentdrias.
Metodologia

 As andlises deverdo abranger dados consolidados, incluindo érgéios da administracdo direta e indireta do Municipio;
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constantes, corrigidos a pre¢os médios do ano pelo Indice Nac:onal de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA,
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE;

* A empresa a ser contratada deveré apresentar relatérios detalhados formuladas por equipe técnica propria, contendo
comentdrios e andlises técnicas, estatisticas e gerenciais, de modo a facilitar a compreenséio e divulgacdo dos servigos
executados;

e Todo material deverd ser entregue & Prefeitura em meio magnético e impresso em no minimo 3 (trés) vias, em papel
formato A4.

Abrangéncia

* Municipal: deverd conter andlise das finangas municipais dentro de seus préprios limites, abrangendo dados consolidados,
incluindo 6rgéos da administragéo direta e indireta do Municipio;

* Estadual: deverd conter andlise comparativa das financas municipais em relacio aos demais municipios do Estado de S&o
Paulo, permitindo avaliar sua evolugdo e participagéo relativa em relagio aos principais Municiplos do Estado, com enfoque
nos Municipios com populacdo superior a 300.000 habitantes, conforme Gltimo Ceriso divuigado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica — IBGE.

g) Andlise do Vualor Adicionado (VA), Produto Interno Bruto {PiB} e PIB per capita - série histérica minimuo de 5 (cinco) anos e
mdxima de 10 {dez} anos, compreendendo;

« ldentificacdo do valor da riqueza produzida no Municipio e distribuiciio entre os diversos setores que contribuiram para a
sua geragdo através dos dados historicos do Valor Adicionado;

* Analisar a evoluglo dos bens-e servigos gerados no municipio pela ética do PIB (pelos setores primdrio, secunddrio e
tercidrio}, objetivando identificar as correlagées do produto com sugs atividades econémicas; '

* Quantificar a produg@o de bens e servigos em dmbito local utilizando o PIB percapita.

Metodologia

* Para fins de andlise dos dados contébeis e financeiros, as séries historicas deverfo ser -apresentadas em valores
constantes, corrigidos a pregos médios do ano pelo Indice Nacional de Precos av Consumidor Amplo — IPCA, do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE;

* A empresa a ser contratada deverd apresentar relatérios detalhados formuladaspor equipe técnica propria, contendo
comentdrios e andlises técnicas, -estatisticas e gerenciais, de modo a facilitar a compreensfo e divulgagdo dos servigos
executados;

¢ Todo material deverd ser entregue & Prefeitura em meio magnético e impresso em no minimo 3 {trés) vias, em papel
formato A4. '

Abrangéncia

* Municipal: deverd conter andlise das financas municipais dentro de seus proprios limites, abrangendo dados consolidados,
incluindo orgdos da administragéio direta e indireta do Municipio;

* Estadual: deverd conter andlise comparativa das finangds municipais em relagiio aos demais municipios do Estado de Sdo
Paulo, permitindo avdlior sua evolucéo e participagéo relativa em relagio aos principais Municipios -do Estado, com
enfoque nos Municipios com populacdo superior a 300.000 habitantes, conforme ultimo Censo divulgado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE,

h) Andlise dos Recursos do Fundo de Manutengio e Desenvolvimento da Educaglio Bdsica e de Valoriza¢iio dos Profissionais
do Educaglio (FUNDEF/FUNDEB) - série histérica minima de 5 {cinco} anos e mdxima de 10 {dez) anos, compreendendo:

* Analisar o comportamento dos valores transferidos pelo fundo-de manutencio € dos valores das dedugies usados para
sua composi¢do;

¢ Andlise da adequagdo dos gastos com educaco aos limites legais.
Metodologia

* As andlises deverdo abranger dados consolidados, incluindo 6rgdos da administragiio direta e indireta do Municipio;

* Para fins de andlise dos dados contdbeis e financeiros, as séries histdricas deverfic ser apresentadas em valores
constantes, corrigidos a pregos médios do ano pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE:

* A empresa a ser contratada deverd apresentar relatdrios detalhados formuladas por equipe 'técnica propria, contendo

comentdrios e andlises técnicas, estatisticas e gerenciais, de modo o facilitar a compreensdo e divulgagio dos servicos
executados;
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« Todo material deverd ser entregue & Prefeitura em meio magnético e impresso em no minimo 3 (trés,
formato A4.

Abrangéncia

* Municipal: deverd conter andlise das finangcas municipais dentro de seus préprios limites, abrangendo dados consoli
incluindo érgdos da administragéio direta e indireta do Municipio;

» Estadual: deverd conter andlise comparativa das finangas municipais em relagdo aos demals municlpios do Estado de Sdo
Paulo, permitindo avaliar sua evolucéio e participacdo relativa em relagdo aos principais Municlpios do Estado, com enfoque
nos Municipios com populagio superior a 300.000 habitantes, conforme uitimo Censo divulgado pelo instituto Brasileiro de
Geografia e Estatfstica — IBGE.

i) Avaliagdo da evolugdo dos componentes e critérios responsdvels pela formagéo do Indice de Participogdo dos Municipios
{IPM) - série histérica minima de 5 (cinco} anos e mdxima de 10 {dez) anos, compreendendo:

» Andlise da metodologia de distribuicio dos recursas do Imposto sobre

Circulaciio de Mercadorias e Servigos (ICMS);

* Andlise da evolugéo da arrecadacdo do ICMS e do IPM;

» Andlise da evolugiio dos itens responsdveis pela formagdo do IPM.

Metodologia

» Para fins de andlise dos dados contdbeis e financeiros, as séries histéricas deverfio ser apresentadas em valores
constantes, corrigidos a pregos médios do ano pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA, do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE;

* A empresa a ser contratada deverd apresentar relatérios detalhados formuladas por equipe - técnica prépria, contendo
comentdrios e andlises técnicas, estatisticas e gerenciais, de modo g facilitar a compreensto e divulgag¢do dos servigos
executados;
-» Todo material deverd ser entregue -G Prefeitura em meio magnético e impresso.em no minimo. 3 {trés) vias, em papel
formato A4.

Abrangéncia

» Municipal: deverd conter andlise das finan¢as municipais dentro de seus préprios limites, abrangendo dados consolidados,
incluindo érgdos da administracdo direta e indireta do Municipio;

¢ Estadual: deverd conter-andlise comparativa das finangas municipais em relagdo aos demais municipios do Estado de Séo
Paulo, permitindo avaliar sua evolugdo e participacto relativa em relaglio aos principals Municlpios do Estado, com enfoque
nos Municipios com populag@o superior a 300.000 habitantes, conforme ultimo Censo divulgado pelo Institutoe Brasileiro de
Geogrufia e Estatistica — IBGE.

Jj} Andlise dos indicadores educacionais do Municipio - série historica minima de 5{cinco) anos e mdxima de 10 (dez} anos,
compreendendo:

* Andlise dos principais indicadores educacionais do municipio;

* Andlise das finangas do setor educacional do municipio € sua relagdo com a poliltica nacional de educaco.

Metodologia

* As andlises deverdo abranger dados consolidados, incluindo érgdos da administragio direta e indireta do Municipio;

* Para fins de andlise das receitas e despesas, as séries histéricas deverfio ser apresentadas em valores constantes,
corrigidos a pregos médios do ano pelo indice Nacional de-Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA, do Instituts Brasileiro de
Geogrdfia e Estatistica — IBGE;

¢ A empresa a ser contratada deverd apresentar relatérios detalhados formuladas por equipe técnica prépria, contendo
comentdrios e andlises técnicas, estatisticas e gerenciais, de modo a facilitar a compreensio e divulgagdo dos servicos
executados;

¢ Todo material devera ser entregue & Prefeitura em meio magnético e impresso em ng minimo 3 (trés) vias, em papel
formato A4.

ados,
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PREFEITURA DO MUNII'PIO DE SAO PAULO

SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA
Divisdo de Compras e Contratos
Praga do Patriarca, 59, - Bairro Centro - S3o Paulo/SP - CEP 01002-010
Telefone:
Atestado de Capacidade Técnica

Atestamos, para os devidos fins, que a FUNDACAO INSTITUTO DE PESQUISAS ECONOMICAS ? FIPE, com sede na Avenida Corifeu de Azevedo Marques, n® 5677, Vila Sdo
Francisco, S&o Paulo/SP, inscrita no CNPJ sob o n? 43,.942358/0001-46 ministrou, através do Contrato n2 20/2015 firmado com a Secretaria Municipal da Fazenda curso com as
seguintes caracteristicas:

fundamento Legal da Contratagdo: art Xill, da Lei n? 8.666/93
Denominacdo do Curso: FORMAGCAO EM GESTAO DE PROJETOS

Ohietivy: Capacitecdo dos profissionaic nara o desenvolvimento individual de habilidade € competéncias direcionadas a avaliagde econbmica = 70 gerencdiamento cficar da
projetos, baseados em resuitados, na geragdo de valor e alinhamento estratégico dos projetos aos objetivos corporativos. O programa buscou desenvolver profissionais que
pudessem trabalhar com eficiéncia em ambientes multiprojetos em situagdes de intensa pressdo competitiva, onde a capacidade de construir e gerenciar equipes de projeto
com alto desempenho era crucial;

e Ampliac3o de visdo sobre a analise e avaliagdo de projetos de infraestrutura, através do estudo de técnicas, ferramentas e praticas utilizadas por empresas e
organizagbes na Analise e Modelagem de Projetos;
s Identificacdo, avaliacde qualitativa, quantitativamente dos principais riscos dos projetos proporcionado ao aluno;

e Capacitagdo ao aluno a desenvoiver analise e avaliagdo integrada dos projetos com foco na andlise econdmica (indicadores tradicionais e modelo de opgdes reais),
técnicas de gerenciamento de projetos, técnicas contratuais (Project Finance) e os aspectos de a engenharia do projeto (Engineering Procurement Construction (EPC); e

e Em sintese, compreensdo e atualizagdo dos conhecimentos de avaliacdo de projetos e empreendimentos com base nas metodologias tradicionais (TIR, VPL, Paybac, IL,
Projeto Finance, Teoria das Opgdes Reais e outros instrumentos de analise), como métodos estatisticos aplicados & analise de riscos e modelo econométricos para a
analise d potencial de geracdo de valor do projeto e empreendimentos.

Contetdo programatico:

e Introdugdo ao gerenciamento de projeto (PMBOK quinta edigdo);
e Ferramentas quantitativas para avaliagdo econémica de projetos de risco: estatistica aplicada e simula¢gdo Monte Carlo;
* Fundamentos da macroeconomia e analise de cenérios para avaliagdo econdmica de projetos de risco;

s Gestdo de portfélio de projetos de risco aplicada:
https://sei.prefeitura.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_impri eb&acao_origem=arvore_visuaIizar&id_documento=2248244ﬁ. a_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001409&infra_has... 1/3
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aljacdo econdmica de projetos de risco aplicada de forma integrada;

e Gestdo dos recursos humanos do projeto: foco em desenvolvimento de equipes, Negociagdo e técnicas de resolugao de conflitos;
e Gestdo das comunicagbes do projeto: desenvolvimento das principais habilidades de comunicagbes para gerentes de projetos;

e Gestdo dos riscos do projeto: andlise qualitativa e quantitativa (modelo RMMM)

e Gestdo das aquisigoes contratagbes do projeto;

e l57nicas de simulagdo de proj=t.s: focado em ferramentas de simulagdo de projetcs-

¢ Gestdo de PMO: metodologia para criagdo e gestdo de escritério de projetos

e Ferramentas de software e certificagdo profissional; e

« Metodologia de pesquisa e elabora¢do de monografia

Carga horaria: 120 horas-aula

Quantidade: 20 servidores certiticados da Secretaria Municipal da Fazenda
Vigéncia: 03 de junho de 2015 a 30 de setembro de 2015

Valor do Contrato: RS 116.000,00 (cento e dezesseis mil reais)
Professores:

José Carlos de Souza Santos (Coordenador)

Paulo Sérgio Scoleze Ferrer

Riccardo Leonardo Rovai

Roque Rabechini Jr.

E o que nos consta atestar aos trés dias do més de setembro de 2019.

Pelo recibo n2 2019001111 foi pago o valor de RS 43,70 (qaurenta e trés reais e setenta centavos) pelos servigos prestados.

AMANDA SIMOES DA SILVA
Diretora de Divisdo
SF/COADM/DICOM

®
%ﬂ % Documento assinado eletronicamente por Amanda Simdes Da Silva, Diretor{a) de Divisdo Técnica, em 04/09/2019, as 17:21, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e
iml o art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015

https://sei.prefeitura.sp.gov.br/séi/controlador.php?acao=documento_impri./eb&acao__origem=arvore_visualizar&id_documento=2248244.‘a_sistema=100000100&infra_unidade_atual=1 10001409&infra_has... 2/3
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Atestado de Capacidade Técnica referente Contrato n? 2018

ATESTADO
PRESTACAQ DE SERVICOS

ATESTAMOS, para fim exclusivo de participagéio em licitagao, que a empresa FUNDAGAOQ INSTITUTO
DE PESQUISAS ECONOMICAS - FIPE, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séao Paulo, na
Av. Corifeu de Azevedo Margues, n® 5877, Bairro Vila Sdo Francisco, CEPY 05339-005, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministéric da- Fazenda (CNPJ) sob o numero
43.942.358/0001-48, prestou os servicos abaixo relacionados ao Banco do Brasil S.A.

SERVICO: Prestagdo de servigos técnicos profissionals especializades de treinamento e
aperfeicoamento de pessoal, na modalidade turma fechada, denominatlo “Capagitagdo para
Encaminhamento e Gestdo de Iniciativas Estratégicas para o CEPE - Comité Executivo de Gestdo do
Portfélio Estratégico”.

Publico-alvo: Gerentes Executivos, Gerentes de Divisdo e Assessores.

Carga Horaria: Total de 92 horas sendo duas turmas de 30 horag para Assessores e duas turmas de
16 horas para Gestores.

Os trabalhos da Contratada tiveram como objetivo capagitar 120 funciondrios do Banco do Brasil S/A,
sendo duas turmas de 30 Assessores e duas turmas de 30 Gestores, nas atividades de:

a) Encaminhamento de iniciativas estratégicas internas para o Comité Executivo de Gestio do
Portfdlio Estratégico (CEPE);
b) l_’rocesgo de construgdo de premissas dos projefos propostos para avaliagéo de viabilidade
c) gﬂ?@o de indicadores de desempenho para acompanhamento dos projetos priorizados.
Contetdo programatico:
A} Capacitagio de Assessores na preparagio de proposta de projeto estratégico para
o CEPE
Capacitagao de até 60 assessores (duas turmas de 30 pessoas) de unidades estratégicas responsavels
pela proposicao de iniciativas estratégicas, fundamentando techicamente premissas @ cenarios para
posterior envio ao CEPE para priorizagio.
Carga horaria: 30 horas. - 5 dias de 8 horas
Descrigdo:
+ Sistema de encaminhamenio de iniciativas estratégicas para o CEPE;
+ Processo de construgdo de premissas dos projetos para avaliagdo-de viabilidade finan-
ceira, abrangendo:
1. Principais conceitos para elaboragdo de um plano de negéoios:
2. Fundamentag3o técnica de premissas e Cendrios Utels para a andlise finan-
ceifa ¢ para a priorizagdo das iniciativas pelo CEPE; e
3. cConstrucdo de indicadores de desempenho para 0s projetos estratégicos do
BB.
s Preparagao da matriz de indicadores para priorizacéo pelo CEPE;
+  Modeios de avaliagio econdmico-financeira dos projetos estratégicos do BB;
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{(VPL, TIR e Payback);

e Fomecimento de dados relevantes para a preparagdo da matriz de indicadores para
priorizacéo pelo CEPE; e

e Técnicas de acompanhamento do andamento e monitoragéo dos resultados de proje-
tos:

1. Definigéio e acompanhamento da execugdo das atividades;

2. Acompanhamento dos prazos de execugdo das atividades; e

3. Acompanhiamento do fiuxo de caixa previsto para o projeto.

B) Capacitacio de Gestores sobre & construgio de premissas dos projetos estratégicos
priorizados pelo CEPE
Capacitagio de até 60 gestores (duas turmas de- 30 pessoas) de unidades estratégicas (gerentes exe-
cutivos e gerentes de divisBo) sobre o processs de construgo de premissas dos projetos para avalia-
¢ao de viabilidade financaira @ posterior envio aty CEPE para priorizagao.
Carga horéaria: 16 horas - 2 dias de 8 horas {4 horas pela manhé ¢ 4 horas a tarde)
Descricio:
s Sistema de encaminhamento de iniciativas estratégicas para 0 CEPE;
s Processo de construgéo de premissas dos projetos para avaliagio de viabilidade finan-
ceira, abrangendo;
1. Principais.conceitos para elaboragéo de iim plano de negdcios - critérios de
avalisgio:
2. Avaliaglo de premissas e cendrios para a andlise financeira e para a prioriza-
¢ao das iniciativas pelo CEPE; e
3. Avaliagic de indicadores de desempenho para 0s projetos estratégicos do BB.
s Avaliagfio da matriz de indicadores para priorizacao pelo CEPE;
» Avaliagac de indicadores monetarios paca a proposicdo & acompanhamento dos proje-
tos estratégicos do BB; e
+ Técnicas de acompanhamento do andamento e monitoragho dos resultados de proje-
fos:
1. Definicdo e acompanhamento da execucdo das atividades;
2. Acompanhamento dos prazos de execucéo das atividades;
3. Acompanhamento do fluxo de caixa previsto para o projeto.

Os trabalhos foram desenvolvidos em 04 fases, descritas a seguir, &s quais estdo vinculadas as
entregas (entregaveis):

Fase 1 — Preparagéo: coleta de dados & mapeamento inicial do processo

a) Entregaveis: relalorio de acompanhamento contendo informagdes sobre & coleta de dados,
primeira parte do mapeamento do processo do mecanismo atual de priorizagdo e analise
dos critérios & parametros empregados na avaliagdo, que servirdo de base para a produgéo
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do contelido dos cursos especificos.
Fase 2 — Preparacdo: mapeamento final do processo e produgéo do material dos cursos

a) Entregdveis: relatério de acompanhamento contendo informagbes sobre a segunda parte
do mapeamanto do processo do mecanismo atual de priorizagdo de proietos e produgéo
do contetido o material dos cursos.

Fase 3 ~ Realizag@o dos cursos para Assessores.

a) Entregdveis: relatdrio contendo informagdes sobre a realizagio de duas turmas dos cursos
para Assessores.

Fase 4 — Realizag8o dos cursos para Gestores.

a) Entregaveis: relatério contendo informagdes sobre a realizagéo de duas turmas dos cursos
para Gestores.

Para execugdo dos servigos, coube a Contratada designar profissionais com sdlida formagéo
académica e larga experiéncia em cada tema, além de indicar um responsével técnico para gerenciar
todas as fases do projeto, coordenar as atividades e a equipe envolvida na sxecugéo do servigo e zelar
pelo cumprimento do ctonograma fisico-financairo estabelecido no contrato.

Inicio do contrato: 07/08/2018

Vigéncia; 07/08/2018 a 07/08/2019

Dependéncia atendida; 3628 — UGP Unidade Governanga de T1 ¢ de Processos
Contrato: 2018.7421.6785

Restricdes: ndo existe anotagdo para o contraiwo acima,
Belo Horizonte, 07 de margo de 2019

BANCO DO BRASIL S.A.
DISEC - DIRETORIA DE SUPRIMENTOS E SERVICOS COMPARTILHADOS
CESUP ADM CONTRATOS{MG) -
CNPJ 00.000. ooof5832~7§\ ~. M

\W da Cruz
= ﬁw tor

G
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